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Förvaltningsberättelse  2015

Utrikespolitiska institutet  är ett  oberoende institut  och en plattform  för  forskning och
information om utrikespolitiska frå(g,or. Ul:s uppdrag är att fördjupa och berika den
utrikespolitiska diskussionen genom att  främja intresset för och vidga kunskapen om
utrikespolitiska frågor. Det gör institutet  genom forskning, analys, evenemang och
medverkan i media.  Med  egna publikationer,  Ul-bloggen, deltagande i internationella
nätverk och genom Anna Lindh-biblioteket bidrar UI till  spridning av kunskap om
internationell  politik  och förhållanden  i andra länder.

Ul:s perspektiv  är brett,  men fokus ligger på internationella  frågor  med särskild betydelse  för
Sverige. Forskningen skall bygga broar  mellan vetenskap, samhällsdebatt och policy.
Ul:s övriga publikationer  produceras av en publicistiskt  fristående redaktion.  UI som
organisation tar  inte ställning  i sakfrågor.

Ul:s verksamhet finansieras huvudsakligen av anslag från UD, forskningsfonder intäkter  från
försäljning av publikationer  samt från medlemskap och evenemangsverksamheten.

UI är en ideell förening grundad 1938. Huvudman för Utrikespolitiska institutet  är
Utrikespolitiska Samfundet. Samfundets uppgift är att stödja Ul:s verksamhet och att  främja
intresset för utrikespolitik  och globala frågor  i Sverige. Samfundet  sammanträder  formellt  en
gång varje år för att  ta ställning till Ul:s verksamhet och räkenskaper samt för att välja
styrelse.

Väsentliga händelser  under  året
UI har under året beslutat om en ny organisation. Från att ha haft en modell byggd på en
forskningsavdelning och en informations- och marknadsavdelning, ställde sig styrelsen under
våren bakom en integrerad organisation byggd på program. Utifrån den kapacitet som UI har
utgår organisationen nu från fyra program: Europa, Ryssland, Asien och Globalt.
Programchefer leder de forskare och den utåtriktade verksamhet som tillhör programmen.
Samtidigt har redaktionen omformats till en självständig enhet. Föreberedelser har vidtagits
för en lansering av en ny digital identitet,  en ny webbplats, en ny digital version av den
tidigare tryckta tidskriften  lnternationella  Studier, samt en mer  ambitiös
målgruppsorientering.
En ny administrativ  chef har anställts; Lena Arvidson.

Ul:s budget förblir stabil. UD:s grundanslag till UI ökades med I  mkr per 2016-2018, vilket
möjliggjort satsningen på program. Det särskilda forskningsprogrammet förutses fortsätta på
samma nivå. Nya forskningsansökningar är under förberedelse. Inkomster från Ul:s
redaktionella produkter förblev en väsentlig del av finansieringen. UI erhöll extra
analysuppdrag från Försvarsmakten och kommunikationsbidrag från Sida. Även om budget
är stabil behöver institutet förbereda ytterligare ansökningar för finansiering.



Forskningen

Ul:s forskning präglas av mångvetenskaplighet, geografisk och tematisk expertis, samt tydlig
samhälls- och policyrelevans. UI har  under 2015 konsoliderat  forskningen inom fyra
programinriktningar: Asien (särskilt Östra Asien), Europa (inklusive södra grannskapetl
Ryssland samt  Global politik  och säkerhet. Tematiskt beaktar  alla programmen  utrikes-  och
säkerhetspolitik, konflikthantering  samt frågor  om politisk  styrning. Programmen har
vetenskaplig forskning som det  centrala uppdraget, men organiserar även analysuppdrag
samt en viss del av de utåtriktade  seminarierna, liksom populärvetenskaplig  publicering.

Forskningen vid ul  håller  hög vetenskaplig kvalitet, vilket  bland annat  visas genom mängden
artiklar publicerade i framstående  internationella  vetenskapliga tidskrifter  -  hela 26 "peer
review"-artiklar  under detta år. Nya anslag för  2015 har  erhållits  från bland annat
Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsrådet -  för forskning och forskningskonferenser
om europeisk diplomati,  rysk politik  samt utvecklingen i Uzbekistan. Noteras bör  också att
tre Ul-forskare under 2015 befordrades till professor (via Stockholms universitet samt
Försvarshögskolan).

Ul:s ambition  är  att bli mer  aktiva och synliga i den internationella  forsknings- och
tankesmedjevärlden. InternationaIiseringen  visas inte minst  genom det  ökande antalet
internationella gäster, samt Ul-forskarnas utlandsvistelser  och samverkan med forskare och
experter i andra länder. Med hjälp  av Ul:s kommunikatörer  sprids forskningsresultaten
globalt, bland annat  via sociala medier.

Under 2015 har också en policy  för så kallad Open Access-publicering tagits fram, i
kombination med att  vissa medel  avsatts för  att underlätta  detta.  Det är Ul:s målsättning  att
all publicerad  forskning  ska göras tillgänglig globalt. Erfarenheter  visar att publikationer  som
görs tillgängliga via 0pen Access får betydligt större spridning -  vilket kan ses i antalet
nedladdningar och citeringar  -  än vad som annars är fallet.

Ett annat led iinternationaliseringen  är att  det Särskilda forskningsprogrammet  (SFP) för
andra året i rad öppnats  för  utländska sökande, vilket  resulterade  i en klar  förstärkning  med
internationell  kompetens  vid UI -  denna gång gällande forskning om dels lsrael-
Palestinakonflikten, dels om stormaktspolitik  och relationerna  mellan USA och Kina. Därtill
har policyrelevansen förstärkts  genom att  en del av anslaget, liksom föregående  år, avsatts
för  analysuppdrag. Under  2015 resulterade  detta bland annat  i analysuppdrag rörande
europeiska migrationsfrågor  -  en satsning som visade sig synnerligen vältajmad. UI och har
också bistått  UD i analyser rörande  "Brexit,  samt den fortsatta  satsningen på en global
strategi för  EU.

lnformation  och  Marknad

Under 2015 har  UI sjösatt  ett  stort  digitaliseringsprojekt  som omfattar  hela Ul:s digitala
närvaro och plattformar,  inklusive kundflöden.  Viktiga ingångsvärden har  varit  att
målgrupps- och mobilanpassa webbplatserna, att  förenkla det interna arbetet med webb
och samarbetet mellan Ul:s olika verksamhetsgrenar. Projektet omfattar en omgörning av
ui.se på svenska och engelska, en mobilanpassning och uppgradering av Landguiden.se, samt



skapandet av en gemensam kunddatabas. Under 2015 har koncept och design tagits fram
och projektet  kommer  att  avslutas våren 2016.

Som ett  närliggande projekt ligger omställningen av tidskriften lnternationella Studier från
papperstidskrift till digital tidning, vilket har förberetts under 2015 för  att även det SjöSättaS i
början av 2016. Under 2015 har samarbetet med Utrikespolitiska förbundet kring tidskriften
fortsatt i syfte att nå en yngre målgrupp.

Med hjälp av anslag från Sida har UI arbetat med bred information på två teman, "Våren
som försvann -  utvecklingen i Mellanöstern" samt "Klimathotet  och utvecklingsländerna".
En rad öppna seminarier  har hållits i Stockholm och i Almedalen, vilka har belyst dessa
teman ur olika aspekter, två nummer av Världspolitikens Dagsfrågor har producerats inom
ramen för projektet liksom blogginlägg på Ul-bloggen och temasidor på ui.se som samlar
ihop all information.  Särskilda satsningar har gjorts mot  skola och gymnasieelever för  att
distribuera  materialet  samt  för  att  nå ut  i sociala  medier.

Ul:s publika evenemang har varit  välbesökta. Många av Ul:s evenemang har varit  fullsatta
och under 2015 deltog 6654 (6800 år 2014) deltagare i 61 (69 år 2014) öppna seminarier.
Dessutom anordnades två fortbildningsdagar,  en om USA och en om Mellanöstern.  UI var
dessutom för  första gången på många år representerade på Bokmässan i Göteborg med en
mycket välbesökt monter och ett  arrangemang om Ryssland på den internationella scenen.

Satsningen på skolvärlden har  fortsatt. Under året anordnade UI 17 gymnasiehalvdagar med
sammanlagt 2069 deltagare på UI med stöd av medel från Sida. En särskild satsning på
medlemskap för  skolor har gett gott  utfall,  bl.a. som en effekt  av att  UI för  andra året  i rad
arrangerat en riktad  Lärardag för att  få förare i Stockholmsregionen intresserade av
institutets verksamhet. Medlemskapen har fortsatt att öka för  både privatpersoner och
organisationer, liksom antalet  besökare hos Landguiden.se.

UI har  också förekommit  flitigt  i media. Totalt  har UI medverkat  i2776  artiklar  under  2015.
Det är en hög siffra jämfört med tidigare år, även om den är något lägre än rekordåret  2014
då motsvarande siffra var 2993 artiklar. Året innan dess, 2013, var motsvarande siffra 1713
artiklar.

Administration

Det totala antalet  medarbetare  vid Utrikespolitiska  institutet  uppgick vid årets slut till  42
personer. 20 personer var tillsvidareanställda på hel- eller deltid. Dessa omfattade 5 tjänster
vid forskningsavdelningen, 10 tjänster vid marknad- och informationsavdelningen, 2 vid
administration (varav en pensionsavgång i maj), samt 3 i ledningen. I november
tillsvidareanställdes också I  administrativ chef. 22 personer var visstidsanställda eller på
konsultbasis, varav 18 av de visstidsanställda var knutna till  forskningen.

Styrelsen och direktören föreslår att årets vinst 1240  tkr jämte balanserat resultat överföres
i ny räkning.



20l5 2014

l9  375

9 660

]7223

19323

9 024

l59i5

46 258

l 775

44 262

l 903

48 033

-2l80

-5 283

-il  4]  l

-27958

-l94

46 l65

-l2l9

-50l8

-IO 732

-28 487

-23]

-47  026

l007

234

-l

-45  687

478

l9C

-1

l240 665

RESULTATRÄKNING
Tkr

Rörelsens  infökter

Anslag från Utrikesdepartementet
Externa forskningsbidrag ocli öwiga bidrag
Övriga intäkter

Not I

Not  2

Förändring oförbrtikade forskningsinedel
Siinma  intäkter

Rörelsens  kostnader

Vidareförinedlade anslag

Externa prodiktionskosföader

Övriga extema kostnader
Personalkostnader Not3
Avskrimingar av inateriella anläggningstillgångar Not 6
Suinina  kostnader

Rörelseresultat

Finansiella  intäkter

Finansiella  kostnader

Not4

Årets i'esultat
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BALANSRÄKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anl%gningstillgångar
Maskiner  oc)i  inventarier

Kortfristiga placeringar

Långfristiga placeringar
Summa anläggningstillgångar

Not  5

Not  6

Omsättningstillgångar
Kundfordringar

Övriga fordringar
Skattefordran

Förtitbeta)da kostnader ocli ipplripna  intäkter
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Kassa ocli ba.nk
Summa omsättningstillgångar
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EGET  KAPITAL  OCH  SKULDER

Eget kapital
Balanserat  resultat

Årets restiltat

Sumnia eget kapital

Stipendie

Yngve ocli Matid Möllers stipei'idiefond
Summa  fonder

Kortfristiga  skulder
Leverantörsskulder

Möllers stipendie
Övriga skulder
Uppltipna kostnader ocli föritbetalda  ii'itäkter
Oförbrukade forskningsinedel
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Årsredovisningen liar upprättats enligt Årsredovisningslagen ocli Bokföringsnäinimens allinäinia råd.
Tilläinpade principer är oförändrade från föregående år

NOTER  TILL  RESULTAT-  OCH  BALANSRÄKNINGARNA
Alla belopp i tkr

Not I  : TOTALA  INTÄKTER  PER vguxshxxiigarsoxuÅng

UI Gemensamt, Redaktionen och övrig  administrativ  verksamhet
Ai'islag från Utrikesdepartementet

Externa forskningsbidrag ocli övriga bidrag

Övriga intäkter"
Summa

Information  och  marknad

Anslag fråi'i Utrikesdeparteinentet

Externa forskningsbidrag ocli öwiga  bidrag

Övriga intäkter
Summa

Forskningsavdelningen
Anslag från Utrikesdeparteinentet

Externa forskningsbidrag och övriga bidrag

('vrigH intäkter
Summa
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Externa forskningsbidrag inklusive  UD-anslag för  Särskilda forsknings1irogrammet

AnslagfrånUtrikesdepartementet 3700
Externa forskningsbidrag ocli öwiga bidrag 8  815
Övriga ii'itäkter
Summa 1251512 515
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"för  20l5  består  5 715  SEK  av  vidarefakttirerade  kostnader  avseende  Crisinart
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Totalt anslag från Utrikesdepartementet
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Externa styrelseledainöter ocli direktör
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Sociala avgifter enligt lag ocli avtal
Pensionskostnader
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Not 4: FINANSIELLA  INTÄKTER
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Not 6: KORT-  OCH LÅNGFRISTIGA  PLACERINGAR,  AKTIER  ocn  ANDELAR
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Kortfristiga  placeringar

SEB

Nordea  / SHB

NORDEA  l'onder

SEB Möller

Totalt kortfristiga  placeringar

Långfristiga placeringar
SEB MOllers fond

SEB ränte dep

Totalt långfristiga placeringar

Not 7: UPPLUPNA INTÄKTER  OCH FÖRUTBETALDA  KOSTNADER
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Not 9: OFÖRBRUKADE  MEDEL
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Pågående forskningsprojekt
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Totalt oförbrukade medel vid årets utgång

Not 10: Möllers  stipendie
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Un«lerskrifter

Stockholin  den 24 /  5 20l6

Micliael Soliln'ian

ordförande

RitgerPalinstierna MarieSöderberg Å  ,7
LenaKarlsson" arin
'  av personaiprenrngen utsedd ledamot

Vårrevisionsberqttelseliargv.giv$.den 7/5 2016 ,  /1

Karin Olofsdotter, revisor



REVISIONSBERÄTTELSE

Till årstämman i Utrikespolitiska institutet
Organisationsnummer 802005-9518

Rapport om årsredovisningen
Vi har utfört en revisron av arsredovisningen för
Utrikespolitiska Institutet för räkenskapsåret 2015-Ol-Ol-
2015-l2-3l.

Styrelsens ansvar för årsredovisnirvgen
Det är styrelsen som har ansvaret för  att upprätta en
årsredovisning som ger en föttvisande bild enligt
årsredovisningslagen och för dcn intcma kontroll som styrelsen
bedömer Ar nödvändig för att uppratta en årsredovismng som
mte inneliåller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller på fel.

Revisorns  ansvar

Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen på gru+idval
av var revision. Vi  har utfört  revisionen enligt  International
Standards on Audiling  och god revisionssed i Svenge. Dessa
standarder kräver att vi fö5er yrkesetiska krav samt planerar
och utför revisionen för att uppna rimlig säkerhet att
årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genoin olika åtgärder inhämta
revisionsbevis om belopp och aru'ian information i
årsredovisningen. Revisorn viiljer vilka åtgärder som ska
utföras, bland annat genom att bedöma riskerna [ör väsentliga
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller på fel. Vid  denna riskbedömning beaktar
revrsom de delar av den intema kontrollen som ar relevanta för

liur institutets upprättar årsredovisningen för att ge en
rättvisande bild i syfte att utforma granskningsåtgärder som ar
ändamålsenliga med hiin'iyn till  omstiindigheterna, men inte i
iiyfte att gora ett uttalande om effektiviteten i institutets rnterna
kontroll. En revision innefattar också en utvärdering av
ändamålsenligheten i de redovisningspi'inciper som har använts

o,lckhs oamV rlenmulitgvl:,e dteenn, in Sgt yarve ldseenn So, vueprpgsr+pa ttan:lnegparrels er endt.aouvoisnneinn gi e n,
årsredovismngen.

Vi anser att de reviqionsbevis vi har inMmtat är tillräckliga och
ändamlsen)iga som grund för våra ittalandcn.

Uttaltmden

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen uppriittats i
enliglict med årsrcdovisningslagcn och ger cn i alla väsentliga
avseenden räitvisande bild av mstitutets finansie]la ställnmg
per den 31 december 20l5 och av dess finansiella resultal för
året enligt tsredovisningslagen. Förvalmingsberiittelsen iir
förcnlig mcd årsredovisningcns €ivriga dclar.

Vi tillstyrker  därför att stämman fastställer resultaträkningen
ocli balansriikningen.

Rapport  om andra  krav  enligt  lagar och andra
författningar
Utöver vår revision av årsredovisningen har har vi även utfört
en revision av styreliiens förvaltmng  för  Utrikespolitiska
Institutet för räkenskapsåret 20l5-Ol-Ol-  20l5-l2-3l.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns  ansvar

Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om
förvaltningen på grundval av vår revision. Vi  har utfört
revisioncn enligt god rcvisionsscd i Sverigc.

Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi utöver
vår revision av årsredovisningen granskat väsentliga beslut,
åtgärdcr och förhå]landen i inslitutet l'ör att kunna bed<ima om
någon styrelseledamot har företagit någon åtgärd eller gjort sig
skyldig till  försummelse som kan föranleda
ersiittmngsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi  inhämtat är tillriickliga  och
ändamålsenliga som gi'und för våra uttalanden.

Utralanden

Vi tillstyrker  att föreningsstämman bevi5ar  styrelsens
ledamöter ansvarsfril'iet för rifkenskapsåret.

Stockliolm den 24 maj 20l6
Deloitte  AB

Auktoriser4d  revisor

Karin  Olofsdotter






