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Forvaltningsberattelse 2015

Utrikespolitiska institutet ar ett oberoende institut och en plattform fér forskning och
information om utrikespolitiska fragor. Ul:s uppdrag ar att férdjupa och berika den
utrikespolitiska diskussionen genom att framja intresset fér och vidga kunskapen om
utrikespolitiska fragor. Det gor institutet genom forskning, analys, evenemang och
medverkan i media. Med egna publikationer, Ul-bloggen, deltagande i internationella
natverk och genom Anna Lindh-biblioteket bidrar Ul till spridning av kunskap om
internationell politik och forhallanden i andra lander.

Ulis perspektiv dr brett, men fokus ligger pa internationella fragor med séirskild betydelse for
Sverige. Forskningen skall bygga broar mellan vetenskap, samhilisdebatt och policy.

Ul:s évriga publikationer produceras av en publicistiskt fristdende redaktion. Ul som
organisation tar inte stallning i sakfragor.

Ul:s verksamhet finansieras huvudsakligen av anslag fran UD, forskningsfonder intakter fran
forsaljning av publikationer samt fran medlemskap och evenemangsverksamheten.

Ul ar en ideell férening grundad 1938. Huvudman fér Utrikespolitiska institutet ar
Utrikespolitiska Samfundet. Samfundets uppgift 4r att stédja Ul:s verksamhet och att framja
intresset for utrikespolitik och globala fragor i Sverige. Samfundet sammantrader formellt en

gang varje ar for att ta stallning till Ul:s verksamhet och riakenskaper samt for att vilja
styrelse.

Vdsentliga hdndelser under aret

Ul har under dret beslutat om en ny organisation. Fran att ha haft en modell byggd pa en
forskningsavdelning och en informations- och marknadsavdelning, stillde sig styrelsen under
varen bakom en integrerad organisation byggd pa program. Utifran den kapacitet som Ul har
utgar organisationen nu fran fyra program: Europa, Ryssland, Asien och Globalt.
Programchefer leder de forskare och den utétriktade verksamhet som tillhér programmen.
Samtidigt har redaktionen omformats till en sjdlvstandig enhet. Féreberedelser har vidtagits
fér en lansering av en ny digital identitet, en ny webbplats, en ny digital version av den
tidigare tryckta tidskriften Internationella Studier, samt en mer ambitids
malgruppsorientering.

En ny administrativ chef har anstilits; Lena Arvidson.

Ul:s budget forblir stabil. UD:s grundanslag till Ul 6kades med 1 mkr per 2016-2018, vilket
mdjliggjort satsningen pa program. Det sirskilda forskningsprogrammet forutses fortsitta pa
samma niva. Nya forskningsansékningar ar under férberedelse. Inkomster fran Ul:s
redaktionella produkter forblev en visentlig del av finansieringen. Ul erhéll extra
analysuppdrag fran Férsvarsmakten och kommunikationsbidrag fran Sida. Aven om budget
ar stabil behover institutet forbereda ytterligare ansékningar for finansiering.



Forskningen

Ul:s forskning praglas av méngvetenskaplighet, geografisk och tematisk expertis, samt tydlig
samhalls- och policyrelevans. Ul har under 2015 konsoliderat forskningen inom fyra
programinriktningar: Asien (sarskilt Ostra Asien), Europa (inklusive sédra grannskapet),
Ryssland samt Global politik och sikerhet. Tematiskt beaktar alla programmen utrikes- och
sdkerhetspolitik, konflikthantering samt fragor om politisk styrning. Programmen har
vetenskaplig forskning som det centrala uppdraget, men organiserar dven analysuppdrag
samt en viss del av de utatriktade seminarierna, liksom populirvetenskaplig publicering.

Forskningen vid Ul haller hog vetenskaplig kvalitet, vilket bland annat visas genom mangden
artiklar publicerade i framstdende internationella vetenskapliga tidskrifter — hela 26 ”peer
review”-artiklar under detta ar. Nya anslag fér 2015 har erhllits fran bland annat
Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet — for forskning och forskningskonferenser
om europeisk diplomati, rysk politik samt utvecklingen i Uzbekistan. Noteras bor ocks3 att
tre Ul-forskare under 2015 befordrades till professor (via Stockholms universitet samt
Forsvarshogskolan).

Ul:s ambition &r att bli mer aktiva och synliga i den internationella forsknings- och
tankesmedjevarlden. Internationaliseringen visas inte minst genom det dkande antalet
internationella gaster, samt Ul-forskarnas utlandsvistelser och samverkan med forskare och
experter i andra lander. Med hjalp av Ul:s kommunikatérer sprids forskningsresultaten
globalt, bland annat via sociala medier.

Under 2015 har ocksa en policy for sa kallad Open Access-publicering tagits fram, i
kombination med att vissa medel avsatts fér att underlatta detta. Det &r Ul:s malsattning att
all publicerad forskning ska goras tillgénglig globalt. Erfarenheter visar att publikationer som
gors tillgangliga via Open Access far betydligt stérre spridning — vilket kan ses i antalet
nedladdningar och citeringar — &n vad som annars ar fallet.

Ett annat led i internationaliseringen &r att det Sarskilda forskningsprogrammet (SFP) for
andra aret i rad 6ppnats for utlandska sékande, vilket resulterade i en klar férstarkning med
internationell kompetens vid Ul — denna gang gillande forskning om dels Israel-
Palestinakonflikten, dels om stormaktspolitik och relationerna mellan USA och Kina. Dirtill
har policyrelevansen forstarkts genom att en del av anslaget, liksom féregaende ar, avsatts
for analysuppdrag. Under 2015 resulterade detta bland annat i analysuppdrag rérande
europeiska migrationsfragor — en satsning som visade sig synnerligen viltajmad. Ul och har

ocksa bistatt UD i analyser rérande "Brexit”, samt den fortsatta satsningen pa en global
strategi for EU.

Information och Marknad

Under 2015 har Ul sj6satt ett stort digitaliseringsprojekt som omfattar hela Ul:s digitala
narvaro och plattformar, inklusive kundfléden. Viktiga ingangsvirden har varit att
malgrupps- och mobilanpassa webbplatserna, att férenkla det interna arbetet med webb
och samarbetet mellan Ul:s olika verksamhetsgrenar. Projektet omfattar en omgdrning av
ui.se pa svenska och engelska, en mobilanpassning och uppgradering av Landguiden.se, samt




skapandet av en gemensam kunddatabas. Under 2015 har koncept och design tagits fram
och projektet kommer att avslutas varen 2016.

Som ett nérliggande projekt ligger omstillningen av tidskriften Internationella Studier fran
papperstidskrift till digital tidning, vilket har férberetts under 2015 for att dven det sjésittas i
bdrjan av 2016. Under 2015 har samarbetet med Utrikespolitiska férbundet kring tidskriften
fortsatt i syfte att na en yngre malgrupp.

Med hjélp av anslag fran Sida har Ul arbetat med bred information pa tva teman, ”Varen
som férsvann — utvecklingen i Mellanéstern” samt ”“Klimathotet och utvecklingslinderna”.
En rad 6ppna seminarier har hallits i Stockholm och i Almedalen, vilka har belyst dessa
teman ur olika aspekter, tvd nummer av Virldspolitikens Dagsfragor har producerats inom
ramen fér projektet liksom blogginldgg pa Ul-bloggen och temasidor pa ui.se som samlar
ihop all information. Sérskilda satsningar har gjorts mot skola och gymnasieelever for att
distribuera materialet samt for att na ut i sociala medier.

Ul:s publika evenemang har varit vélbesokta. Ménga av Ul:s evenemang har varit fullsatta
och under 2015 deltog 6654 (6800 ar 2014) deltagare i 61 (69 &r 2014) 6ppna seminarier.
Dessutom anordnades tva fortbildningsdagar, en om USA och en om Mellanéstern. Ul var
dessutom for forsta gdngen pa ménga ar representerade pa Bokmaissan i Géteborg med en
mycket valbesékt monter och ett arrangemang om Ryssland p3 den internationella scenen.

Satsningen pa skolvdrlden har fortsatt. Under aret anordnade Ul 17 gymnasiehalvdagar med
sammanlagt 2069 deltagare pa Ul med stod av medel frén Sida. En sérskild satsning pa
medlemskap for skolor har gett gott utfall, bl.a. som en effekt av att Ui fér andra aret i rad
arrangerat en riktad Larardag for att fa larare i Stockholmsregionen intresserade av
institutets verksamhet. Medlemskapen har fortsatt att 6ka fér bade privatpersoner och
organisationer, liksom antalet besdkare hos Landguiden.se.

Ul har ocksda férekommit flitigt i media. Totalt har Ul medverkat i 2776 artiklar under 2015.
Det ar en hog siffra jamfort med tidigare ar, dven om den &r nagot lagre an rekordaret 2014

da motsvarande siffra var 2993 artiklar. Aret innan dess, 2013, var motsvarande siffra 1713
artiklar.

Administration

Det totala antalet medarbetare vid Utrikespolitiska institutet uppgick vid arets slut till 42
personer. 20 personer var tillsvidareanstéllda pa hel- eller deltid. Dessa omfattade 5 tjinster
vid forskningsavdelningen, 10 tjanster vid marknad- och informationsavdelningen, 2 vid
administration (varav en pensionsavgang i maj), samt 3 i ledningen. | november
tillsvidareanstélldes ocksd 1 administrativ chef. 22 personer var visstidsanstallda eller p3
konsultbasis, varav 18 av de visstidsanstallda var knutna till forskningen.

Styrelsen och direktdren foreslar att drets vinst 1 240 tkr jamte balanserat resultat éverfores
i ny rakning.




RESULTATRAKNING

Tkr

Rorelsens intikter Not 1
Anslag frén Utrikesdepartementet Not 2
Externa forskningsbidrag och dvriga bidrag

Ovriga intakter

Forandring oforbrukade forskningsmedel
Summa intikter

Rarelsens kostnader

Vidareformedlade anslag

Externa produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader Not 3
Avskrivningar av materiella anlggningstillgéngar Not 6

Summa kostnader

Rdrelseresultat

Finansiella intikter Not 4
Finansiella kostnader

Arets resultat

2015 2014
19375 19323
9660} 9024
17223 © 15915

46258 44 262

1775 1903
48033] 46 165
2180 -1219
-5283 5018
11411 10732
27958 28487
-loaf 231
47026 45 687
1007 478
234 190

-1 3
1240 665




BALANSRAKNING

2015-12-31] - 2014-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar ]
Maskiner och inventarier Not 5 1026 318
Kortfristiga placeringar » i
Langfristiga placeringar Not 6 1000 1 000
Summa anliggningstillgingar 2026 1318
Omsiittningstillgdngar
Kundfordringar 1137 553
Ovriga fordringar 142] 26
Skattefordran 4341 433
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 7 3254 1665
Kortfristiga placeringar Not 6 9779 9779
Kassa och bank 12036 14.465
Summa oms#ttningstillgdngar 26782 . 26921
SUMMA TILLGANGAR 28 808 28 239
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital )
Balanserat resultat 5723} 5057
Arets resultat 1240 665
Summa eget kapital 6.963 5722
Stipendie
Yngve och Maud Mbllers stipendiefond
Summa fonder 0 -0
Kortfristiga skulder S
Leverantorsskulder 1059} - 1937
Mbllers stipendie :
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 8 6967] 4833
Oforbrukade forskningsmedel Not 9 13.791 15724
Summa kortfristiga skulder 21817 22494
Langfrisitga skulder
Mollers stipendie Not 10 .23 23
Summa lingfristig skuld 23 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 803 . 28239
Stillda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga




REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokfdringsnimndens allmanna rad.

Tillampade principer 4r ofdrdndrade fran foregdende &r

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Alla belopp i tkr

Not I: TOTALA INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

2015
UI Gemensamt, Redaktionen och dvrig administrativ verksamhet

Anslag fran Utrikesdepartementet 6968
Externa forskningsbidrag och dvriga bidrag 58
Ovriga intakter* 15 790
Summa 22 816
Information och marknad

Anslag fran Utrikesdepartementet 3630
Externa forskningsbidrag och ¢vriga bidrag 787
Ovriga intakter 1427
Summa 5 844
Forskningsavdelningen

Anslag fran Utrikesdepartementet 5077
Externa forskningsbidrag och ¢vriga bidrag

Ovriga intikter 6
Summa 5083

Externa forskningsbidrag inklusive UD-anslag for Sirskilda forskningsprogrammet

Anslag fréan Utrikesdepartementet 3700
Externa forskningsbidrag och ¢vriga bidrag 8 815
Ovriga intikter

Summa 12 515

*for 2015 bestdr 5 715 SEK av vidarefakturerade kostnader avseende Crismart

2014

3547
750

14 790
19 087

5098

330
1116
6 544

6978

6987

3700

7944

11 644




Not 2 UD-ANSLAG 2015 2014

UD basanslag 15675 15693

Anslag till sérskilda forskningsprogrammet 3700 3700

Ovriga UD-anslag )

Totalt anslag frin Utrikesdepartementet 19375 19 323

Not 3: MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, SO

PENSIONSKOSTNADER M.M.

Medelantalet anstiillda 2015 2014 -
Tillsvidare- [Visstids- Tillsvidare- | Visstids-
anstillda anstﬁlida anstillda  |anstillda

Kvinnor S 8 15 S

Min 6 14 4 15

Totalt 20 22 - 19 207

Ldner och ersittningar i tkr uppgar till

Externa styrelseledamoter och direktor ) 1102 . 1012

Ovriga anstallda 6471 11:393 8995 9046

Totala loner och ersittningar 6471 12:495 8995] .- 10058

Sociala avgifter enligt lag och avtal C2'167) 3926 2730] .. 3160

Pensionskostnader 807 1528]. 880] .- 991

Totala lner, sociala avgifter och pensionskostnader o 9445 17949 12605 14.209

Total for samtlig personal - 27394 26 814

Uppgift om foretagsledning och styrelse
2015 2014
Antal' | Varav min . Antal Varav min
Foretagsledning 3 2 3 2
Styrelse 11 7 11 6




Not 4; FINANSIELLA INTAKTER

2015 2014
Finansiella intdkter 234 190
Nedskrivning védrdepapper '
Uppskrivning virdepapper ‘
SUMMA 234 190 -
Not 5: MASKINER OCH INVENTARIER
Avskrivning sker med 20% per 4r fran bdrjan av nyttjandetiden
Ingen utrangering har skett under 2015
2015 2014
Anliiggningstyp :
Anskaffn.-| ‘Ackumuler, Anskéffn.— Ackumuler. .
viirde . avskrivning | Restviirde virde ‘| avskrivning Restvﬁrd,e
Balanserade utgifter . - .
Ny hemsida 902 0 902 3 3] 0
Aktiverade lokalkostnader v 1616 1616 o
Prenumerationsystem och adressregister : 0 237 237 0
Databas (Landguiden och Nitepok) 918 918 0 161| 129 32
Summa balanserade utgifter 1820 918 902 2017 1985 32
Maskiner och inventarier
Utrustning som anskaffats l¢pande - . B T -
IT-utrustning 331 349 -18 332 270 62
Ovriga maskiner och inventarier 1089 1947] . 142 1150 ...926 224
- 1420 1296 T 124 1482 1196 286
Utrustning som ansk i samb m flytten 2005 : o
[T-utrustning 0 0] 0 0].- 0
Ovriga maskiner och inventarier 3795 3795 0] - 2179 21790 - 0
S 3795 3795 0 2179} 2179|: - E0
Summa maskiner och inventarier 7.035§ - -6 009 -1 026] 5678 5360 318




Not 6: KORT- OCH LANGFRISTIGA PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR

2015 2015 2014 2014
Kortfristiga placeringar Bokfort ) Bokfort
‘viirde - | Marknads- viirde- | Marknads
: virde - : -viirde
SEB 0 0 0 0
Nordea / SHB 0 0 0 =0
NORDEA fonder 91779 9973 9779 9987
SEB Moller : .
0 0] - -0 .0
Totalt kortfristiga placeringar 9779 9973 9779 9.987
Langfristiga placeringar
SEB Mbllers fond ’
SEB rénte dep 1.000 21 000 1000|1000
Totalt ldngfristiga placeringar 1000} .° 1000 - 1:000 1 000
Not 7: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER
2015). 2014
Upplupna intdkter A 627) 423
Forutbetalda kostnader 3 059 1242
Totalt 3686 1665
Not 8: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2015 2014
Personalrelaterade kostnader 3080 2742
Ovriga upplupna kostnader 1142 653
Forutbetalda intitkter 2745 1438
Totalt 6967 4 833
Not 9: OFORBRUKADE MEDEL
-2015-12-31] . 2014-12-31
Pagdende forskningsprojekt 12072 13733
Sarskilda forskningsprogrammet 1719 1991
Totalt ofdrbrukade medel vid drets utging 13791 15724
Not 10: Méllers stipendie
2015 2014
Kortfristig del
Léngfristig del 23] 23
23 23







REVISIONSBERATTELSE,

Till arstimman i Utrikespolitiska institutet
Organisationsnummer 802005-9518

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Utrikespolitiska Institutet for rikenskapsaret 2015-01-01 —
2015-12-31.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bed6mer 4r nddvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av vér revision, Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur institutets upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
indamélsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i institutets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den vergripande presentationen i
arsredovisningen. )

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av institutets finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat for
aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att stimman faststiller resultatrikningen

* och balansriikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar '

Utdver var revision av arsredovisningen har har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Utrikespolitiska
Institutet for rilkenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31,

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen,

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i institutet for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot har fSretagit nigon atgird eller gjort sig
skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillréckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for riikenskapséret.

Stockholm den 24 maj 2016
Deloitte AB

Karin Olofsdotter










