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Styrelsen och direktdren fér Utrikespolitiska institutet, med organisationsnummer 802005-9518 och sate i
Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning f&r rikenskapsaret 2017,

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse for ar 2017

Inledning

Utrikespolitiska institutet (Ul) &r en ideell férening grundad 1938. Huvudman for Ul &r Utrikespolitiska
Samfundet med uppgift att stddja Ul:s verksamhet och att framja intresset for utrikespolitik och globala fragori
Sverige. Det gér Samfundet genom Utrikespolitiska institutet som bedriver forskning och folkbildande
verksamhet.

Ul ska vara en oundgénglig killa i Sverige fér dem som sker férdjupad kunskap om var omvirld. Ul:s
perspektiv &r brett men fokus ligger pa internationella frigor med sarskild betydelse fér Sverige. Ul tar som
institut inte stélining i sakfragor. Forskningen skall bygga broar mellan vetenskap, samhillsdebatt och policy. |
forskningen ingar dven policyrelaterad analys samt deltagande i internationella nitverk. Den folkbildande
verksamheten omfattar seminarier, utgivning av tryckta och elektroniska publikationer samt medverkan i
media, saval i traditionella kanaler som i sociala medier.

Institutets vision &r att vara med och skapa ett 6ppet samtal om internationella frigor, ett samtal som grundas
pé forskning och analys sa att Sverige, liksom bredare nordiska, europeiska och globala kretsar, kan analysera
intressen, beroenden och 6verviga samarbeten.

Ulis vdrden ar:

e integritetitanke och analys
e Oppenhet i utatriktad verksamhet
e kvalitet och relevans i det samhilleliga samtalet om internationella fragor

Samfundet sammantréder formellt en géng varje &r for att ta stéllning till Ul:s verksamhet och rikenskaper
samt for att vilja styrelse,

Ul:s verksamhet finansieras huvudsakligen av anslag fran UD, forskningsfonder, intakter fran forsilining av
publikationer samt fran medlemskap och evenemangsverksamheten.

Vasentliga handelser under aret

Den programbaserade omorganisation som genomfdrdes 2016 férstirktes under 2017 genom att en ansvarig
fér institutets Mellandstern- och Nordafrikaprogrammet rekryterades. Samtliga program har under 2017
konsoliderat sin bas och upparbetat rutiner fér arbete internt som externt. Tre av programmen éverskred
resursmobiliseringsbeting som satts. Varje program férstérktes med varsin forskare som rekryterats i samband
med den stora SFP-utlysningen som genomférdes varen 2017.

Programmen delar de 6vergripande mélen att:

e bedriva relevant och kvalitativ forskning och analys inom programmeté fokusomraden
¢ bidra till den samhilleliga diskursen i dessa frigor, med integritet och &ppenhet

¢ utvidga samarbeten, partnerskap och nitverk genom forskning, publicering, seminarier och annan
kommunikation



e mobilisera resurser till programmets och institutets samlade verksamhet

Programmens verksamhet under aret beskrivs nedan.

Forskningen utgdr en central del av Ul:s verksamhet. Ul:s seniora forskningsradgivare évergick till att bli
forskningsledare. Utéver att ge handledning, sikerstilla en god forskningsmiljé och garantera att Ul férblir en
attraktiv plats att bedriva forskning erhéll forskningsledaren dessutom en plats i ledningsgruppen. Under 2017
hélls tvd ansékarworkshops dér forskarna kommenterade varandras ansékningar. Darutdver holls ytterligare
tio forskningsseminarier samt ett antal interna méten avsedda foér forskarna vid Ul. Forskare publicerade under
aret 23 akademiska artiklar. Under &ret publicerades ven ett Ul Paper och tolv Ul Brief.

Den publika seminarieverksamheten utgér ett viktigt bidrag fran Ul till den &ppna samhélisdiskussionen. Under
aret genomférdes 78 seminarier (77 2016), som planerat ca tva per vecka under var- och hésttermin. Av dessa
var 48 i samarbete med ett tiotal utomstédende partner. | flera fall anvéndes youtube eller podd for att na ut till
en storre publik. Nagra seminarier sindes dven i SVT.

Programmen

Europa

Europaprogrammet har under 2017 letts av en programchef och en programsamordnare. Programmet bestod
dérutdver av ytterligare sju medarbetare, och férstirktes under hdsten med en praktikant. Programmet har
under 2017 rekryterat en ny SFP-forskare, som anslét vid arsskiftet.

Programmets tre fokusomrdden under aret har varit integration och desintegration inom EU, sikerhet i Europa
och Europas globala och transatlantiska relationer. Under dessa teman har tio seminarier, en fortbildningsdag
och en halvdagskonferens anordnats, och ett nummer av Virldspolitikens dagsfragor om det franska valet
publicerats,

Sedan 2012 finns en "Overenskommelse avseende samverkan” mellan Ul och Férsvarsmakten, inom ramen fér
denna har ett analysuppdrag genomférts under dret — Om méjligheter till samarbete fér EU och Storbritannien
pa sikerhetsomradet efter Brexit.

Tva forskningsansdkningar beviljiades med rubrikerna “Nationell sjélvstandighet och europeisk integration”
(med medel frn Wallenbergstiftelsen) samt “Inventing a Shared Science Diplomacy for Europe” {H2020).
Medlen forlédggs vid Ul. Ytterligare en ansékan om medel av en extern forskare med Ul som medelsférvaltare
skickades in. Programmet genomforde ocksé en fortbildningsdag, som inbringade 76,000 kr till programmets
resursmobiliseringsbeting.

Samarbete har férts med ett antal organisationer, Europeiska Unionens Utrikestjdnst EEAS, EU-kommissionens
Sverigekontor, Utrikesdepartementet och European Council on Foreign Relations, for att nimna nigra.

Ryssland och Eurasien

Ryssland och Eurasienprogrammet har under 2017 letts av en programchef och en programsamordnare.
Dérutbver har programmet bestatt av ytterligare &tta medarbetare. Programmet hade under hésten en
praktikant, och en ny forskare knéts till programmet infér SFP-utlysningen som genomfordes 2017.

Programmets medarbetare har bidragit med flertalet analyser och intervjuer i media.



| programmets regi anordnades atta 6ppna seminarier, varav tre tillhrande serien ”25 Years After the Fall of
the USSR” pa uppdrag av UD, tre slutna rundabordssamtal samt en konferens.

Samarbeten har férts med Ostgruppen, Svensk-Ryska Handelskammaren, Svensk-Ukrainska Handelskamma ren,
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Oslo universitet och Sveriges Radio.

Mellanéstern och Nordafrika

I maj 2017 sjésattes Ul:s nya Mellandstern- och Nordafrikaprogram (MENA-program). Programmet har letts av
en programansvarig och en programsamordnare.

Programmet har tva SFP-forskare, dir den ena rekryterades inom ramen fér den stora SFP-utlysningen 2017.
Vid programmet finns dven tv forskare med egna medel och under 2017 knéts ytterligare tvé forskare till
programmet genom associationsavtal, samt en tredje inom ramen fér Nordic Exchange Programme. som
finansieras av Nordiska ministerradet.

Dérutdver ingdr tva redaktbrer som bevakar sirskilda delar av regionen fér programmets rakning. Ytterligare
en redaktor har kombinerat sin verksamhet inom programmet med rollen som associerad analytiker.

Under 2017 har MENA-programmet samarbetat med Svenska Institutet (SI) vilket har mynnat ut i tvd
faltstudier for SI: i Iran respektive Saudiarabien, géllande majligheten att skapa ledarskapsprogram fér kvinnor
frén dessa bada linder. En av programmets analytiker har gjort en filtstudie av Turkiets mottagande av syriska
flyktingar for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Programmet har vidare inlett ett konstruktivt samarbete
med Institutet fér Turkietstudier vid Stockholms Universitet.

MENA-programmets ansvariga, samordnare och forskare har ocksa varit engagerade som talare och féreldsare
i externa sammanhang, samt varit flitigt anlitade mediekommentatorer.

Under 2017 anordnades elva seminarier om bland annat Turkiet, Syrien post-IS, maskulinitet i Mellandstern,
Gulfen, jihadism och Iran.

Asien

Under 2017 har Asienprogrammet letts av en programchef och en programsamordnare. Programmet viéxte
under 2017 och bestod vid drets slut av totalt 22 medarbetare. Programchefen blev under 2017 antagen som
SFP-forskare och kombinerar den tjénsten med programchefstjinsten.

Programmet skickade in en stdrre programansékan till Riksbankens Jubileumsfond {RJ): “En narrativ teori om
internationell makt: Hur historieberéttande formar virldspolitiken”, men som dessvirre fick avslag.

En av programmets forskare har tilldelats forskningsanslag fran Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse for
projektet “Internationell politik 2.0: Kunskap, minne och makt pa Internet i Ostasien”. | anslutning till detta
projekt erhdll samme forskare ytterligare finansiering fran Johan och Jakob Séderbergs stiftelse. Med dessa
medel har tvd doktorander kunnat anstéllas inom projektet.

En tidigare associerad forskare &r numera anstilld vid Ul sedan han beviljats tredrig finansiering av
Vetenskapsradet for forskningsprojektet “The Numbers on Our Side: Enumeration and Emancipation in India,
1916-1947".



Totalt holls 15 seminarier i programmets regi 2017. En seminarieserie med syfte att 6ka férstielsen for
maktrelationer i Asien i ljuset av Kinas framvixt arrangerades under hésten, Merparten av talarna var seniora
forskare vid utléndska universitet som dven deltog i arbetet med programansokan till RJ.

Programmet har under &ret inlett ett samarbete med Swedish South Asian Studies Network (SASNET), en
institution placerad under Centrum fér Mellan&sternstudier vid Lunds universitet. Det gemensamma maélet r
att langsiktigt stirka den svenska kompetensen rérande Sydasien generelit och Indien specifikt.

Under ledning av en av programmets forskare genomférdes ett samarbete med The Association of Foreign
Relations i Taiwan som avslutades 2017. De sedan tidigare institutionaliserade samarbetena med
Férsvarshdgskolan, Stockholms universitet och Handelshigskolan i Stockholm har fortl&pt. Programmets
medarbetare har bidragit med flertalet analyser och intervjuer i media, deltagit flitigt vid sdvil akademiska som
policyinriktade konferenser, och haft titt utbyte med beslutsfattare.

Global politik och sikerhet

Global politik och sskerhet (GPS) har under 2017 letts av en programchef och en programsamordnare. Inom
ramen f6r den stora SFP-utlysningen under 2017 rekryterades en ny forskare till programmet.

GPS verksamhet har fokuserat pa strategier for att stirka programmet pa langre sikt. Programmets
temaomraden ar hogst relevanta for att férsta arenan for utrikespolitik, som blir allt mer komplex och priglas
av stérre mangfald. GPS har under ret fortsatt att férdjupa sina pagdende samarbeten med universitet,
institut, organisationer och institutioner dr vi sett oss kunna dka kontakterna tili etablerade natverk och
forskningssamarbeten.

Ett exempel pd ett sddant 4r det etablerade samarbetet med institutionen Globala studier vid Goteborgs
universitet. Inom ramen fér detta samarbete dgde ett flertal aktiviteter rum under hésten.

I oktober slutférde programmet MSB-uppdraget The Sendai Framework — Swedish Disaster Risk Reduction
Governance.

Under dret har GPS seminarieserie "Global Lecture Series”, som inleddes under 2016, fortsatt. “Global Lecture

Series” har behandlat olika globala teman, t ex global ojimlikhet och utveckling, granser och migration, globala
maktféréndringar och de globala allménningarna, i syfte att dka kunskapen om hur den utrikespolitiska arenan
férdndras, Sju seminarier har anordnats under dret inom ramen fér “Global Lecture Series”.

Programmets medarbetare har deltagit vid ett flertal internationella konferenser och publicerats i ledande
vetenskapliga tidskrifter. De har ocksa varit engagerade som talare och féreldsare | externa sammanhang.

Redaktionen

Redaktionen har publicerat tolv nummer av Virldspolitikens dagsfragor:

Nr1 - Johan Eriksson: Rymdkolonier — fran fantasi eller verkiighet?

Nr 2 Ingmarie Froman: Val i prévat Frankrike

Nr3 Ulla Gudmundson: Vastmodell i kris ~ kampen om Idéer i politiken
Nr 4 Per J6nsson: Efter |S: Splittras Irak?

Nr5 Aron Lund: Syrien i spillror: Vinner Assad?



Nré6 Ulv Hanssen: Sydkorea och presidentkrisen: Oppning for reformer

Nr 7-8 Karin Alfredsson, Lisen Forsberg, Victoria Veres: Hoten mot den globala hilsan
Nr9 Jessica Giandomenico: Balkan: Vinglig fird mot vast

Nr 10 Bitte Hammargren: Palatsintriger i oljestaten. Saudiarabien mot tronskifte

Nr 11-12 Cecilia Backlander och Bo Géransson: Sydsudan. Ar fred méjligt?

Varje nummer skickas till 1700 abonnenter, privatpersoner, skolor, bibliotek, foretag, media och institutioner.
Enligt tidigare rickviddsundersdkning uppskattas att varje nummer nar ca 18 000 lasare. Bidrag fran Sida
erhélls for nummer 7-8 samt 9.

Under 2017 gavs ett paket av Lander i Fickformat ut - Osteuropa. Under hésten beslutade ledningsgruppen att
légga ned paketversionen av Linder i fickformat.

Redaktérerna har dven foljt handelseutvecklingen i alla vérldens lander och [pande uppdaterat texterna i
databasen Landguiden, den elektroniska versionen av Lander i fickformat. Landguiden 3r den mest vilkinda
och spridda av redaktionens produkter. Ul har genom Landguiden ett starkt varumarke bland
samhéliskunskapslarare och i skolvérlden. 93 av landets kommuner har tecknat avtal med Landguiden och en
1ang rad skolor har egna licenser. Arligen gors éver 1,4 miljoner inloggningar, genererande nirmare 10 miljoner
sidvisningar. En ansenlig del av redaktionens arbete dgnades under sret &t det fortsatta bygget av Ul:s nya '
webbplatser, déribland en ny version av Landguiden.

Ul:s digitala webbtidning, Utrikesmagasinet (UM) gick in pa sitt andra &r i april 2017. Sedan maj fordelas
redakt&rskapet och rollen som ansvarig utgivare mellan tv av Ul:s redaktérer. UM publicerar i snitt tre artiklar
per vecka. Sajten hade ndra 200 000 sidvisningar under aret och 78 000 anvindare, varav de flesta nya. Néra
hélften av l3sarna (46,9 procent) var kvinnor. Lisarnas aldersférdelning visar upp ett brett spann, med en topp
pé lasare i dldrarna 35-44, de flesta i storstadsomradena. En krénika av Olof Ehrenkrona, Kénslostyrd Trump far
inget utrdttat i Vita huset, blev Utrikesmagasinets mest l4sta artikel med drygt 10 000 unika sidvisningar. God
tvda blev en analys fran 2016, Konflikten Israel-Palestina ett fatait misslyckande for FN av Said Mahmoudi —
vilket &r ett exempel pa att Utrikesmagasinets basta artiklar har lang livstid.

Kommunikation

Kommunikationsverksamheten skdttes 2017 av en press- och kommunikationsansvarig ps 100% och en
webbredaktér pé 50% med samtidigt ansvar fér férvaltning av systemen for den nya webbplattformen och
kunddatabasen.

Nya webbplattformen (ui.se, ui.se/English, Landguiden, Utrikesmagasinet, Butiken) lanserades i slutet av april
2017 och en férvaltningsorganisation fér webben introducerades kort darefter. Under hésten har
implementeringen av férvaltningsorganisationen skett, samt ytterligare férbittringar av systemen.

- Den svenska hemsidan hade 2017 ca 120 000 bestkare (83 768 &r 2016), varav 66 % var nya besdkare. Den
engelska hemsidan hade ca 18 000 bestkare (15 142 4r 2016), varav 71 % var nya.

Ul hade under &ret 3888 omndmnanden i svensk media (3500 &r 2016) och 221 omnimnanden i internationell
media. Vi har synts i for Ul prioriterad media samt lokalpress i hela Sverige.

Arbetet i sociala medier fortsitter enligt Ul:s sociala mediestrategi. Ul:s institutionella Twitterkonto
@VISweden hade vid arsskiftet ungefir 4700 fsljare, och Twitterkontot for forskning @ResearchU| hade 570



foljare. | slutet av 2017 hade Ul:s Facebookkonto 5700 féljare. | samtliga kanaler noteras en dkning i
engagemang (gillamarkeringar, delningar, retweets, kommentarer} samt omnédmnanden.

Ul:s Youtubekanal ddr Ul-seminarier och gymnasiedagar publiceras hade vid arsskiftet 700 prenumeranter, en
6kning med 300 under aret. Vi har dven sett en 6kning i engagemang (gillamarkeringar, prenumerationer,
kommentarer), med 65% fran féregdende ar. Ul introducerade podd-séndningar vid arsskiftet 2017/18, som
enligt mangas bedémningar &r ett |6ftesrikt medium. Antalet lyssningar under 2017 var 2870.

Under &ret skickades ménatligen 1-2 nyhetsbrev ut pa bide svenska och engelska. Oppningsfrekvensen lag pa
ungefar 30%, vilket dr hogre &n branschgenomsnittet (19,7%).

Administration
Administrationen har under aret framfér allt fokuserat pa:

o slutforandet av institutets nya webbplats och en ny samlad kunddatabas
e sdkerstdllande av att kompetens och resurser finns fér att stédja verksamheten
o  kvalitetssdkring av processer och férutsattningar for ett strategiskt budgetarbete

Under dret paborjades arbetet med att sdkerstélla att Ul uppfyller den nya dataskyddsférordningen GDPR (The
EU General Data Protection Regulation), som borjar gilla fran 25 maj 2018.

Anna Lindh-biblioteket

Utrikespolitiska institutet star som huvudman fér Anna Lindh-biblioteket (ALB) tillsammans med
Forsvarshogskolan. Biblioteket har den storsta samlingen av forsvar-, sikerhets-, och utrikespolitisk litteratur i
Norden. Biblioteket dr 6ppet fér forskare, journalister och experter men dven fér studenter och en intresserad
allménhet.

Under 2017 har biblioteksservice erbjudits vid huvudbiblioteket pa Drottning Kristinas vég, vid Férsvarsmaktens
hogkvarter i Stockholm samt vid Militdrhégskolan Karlberg i Solna. Huvudbiblioteket har under ret haft éppet,
med bemanning, 30 timmar i veckan. Personal pa Ul och FHS har dock haft tillgang till biblioteket mellan 06-22
varje dag.

Ungefar hi-ilften av alla lantagare utgors av allmédnheten och under 2017 hade biblioteket 92 079 besdkare.
Antal utldn fran huvudbiblioteket inklusive filialer var under aret 34 656 och siffran fér fjérrlan uppgick till 3 125
utlan.

Det katalogiserade bestandet tkade under 2016 med 1 226 tryckta volymer och samlingen uppgick vid rets
slut till 6ver 190 000 fysiska volymer. Siffran 4r ungefirlig eftersom en omfattande del av bibliotekets bestand
bara finns sékbart i manuell kortkatalog. Biblioteket arbetar ocksé aktivt med att utéka och anpassa bestandet
av E-bocker., Vad galler tidskrifter s3 kunde biblioteket under 2017, via olika databaser och tidskriftspaket,
erbjuda 14 000 elektroniska och 210 tryckta publikationer. Biblioteket prenumererar ocksa pa fyra
dagstidningar. Antalet databaser var totalt 30 stycken,

Anna Lindh-biblioteket har under &ret kontinuerligt lyft fram Ul:s programverksamhet genom att skylta med
information och litteratur kopplad till de aktuella &mnen som berérs | Ul:s dppna foreldsningar. | syfte att
sdkerstélla kvaliteten och skirpa tydligheten i bibliotekets férvérv av tryckta, savil som elektroniska medier,
har under aret en ny medieplan tagits fram. Medieplanen har implementerats fullt ut i allt férvirvsarbete.



2017 implementerades ett nytt, modernare, bibliotekssystem vilket underléttar flera viktiga processer fér bade
bibliotekets personal och dess bestkare.

Anna Lindh-biblioteket har fortsatt utbyte av bibliotekstjanster med Nato Multimedia Library pd Natos
hogkvarter i Bryssel. Inom ramen fér samarbetet fungerar Anna Lindh-bibiioteket som ett depabibliotek fér
Nato-publikationer.

Under dret dndrade Utrikespolitiska samfundet sina stadgar och i juni sade Utrikespolitiska institutet upp
samarbetsavtalet med Anna Lindh-biblioteket. Avtalet slutar gilla 31 juli 2018. Under &ret har férhandlingar
forts och samarbetsavtalet slutreglerades i december. Den av Ul identifierade litteraturen som anses ha ett
institutionellt varde 6vertas av Ul, resterande gemensamma samlingar dvergar vid uppldsandet av saméigandet
till FHS for en ersdttning av 300 Tsek fér gemensamt inképt litteratur. FHS har rétt att som ensam huvudman
bedriva biblioteksverksamhet vidare under namnet Anna Lindh-biblioteket.

Lahsering av en ny webbplattform och en samlad kunddatabas

Stora delar av verksamheten har berérts i och med slutférandet av Digitaliseringsprojektet. | april lanserades
den nya hemsidan med ui.se, ui.se/eng, Landguiden och Utrikesmagasinet under ett tak, integrerade med den
nya gemensamma kunddatabasen ddr numer alla kunder hanteras i samma system. Projektet har nu évergétt i
en forvaltningsfas. Ett férvaltningsrad mellan leverantérerna och Ul har inréttats och som triffas tva ganger per
ar. Beslut om Férvaltningsorganisationer vid Ul fér web och P1 Medlem har tagits. Avskrivningen ar beslutad till
5ar.

Medlemskap

Ul erbjuder mediemskap till organisationer, privatpersoner och studenter. Antalet medlemmar uppgick vid
utgadngen av 2017 till 101 organisationer med personal, samt 664 privatpersoner, inklusive studentmedlemmar.
Over tiden 2014-2018 ligger medlemskapsnivan pa ca 700 medlemmar per ar. Avvikelsen fran féregiende ars
foérvaltningsberéttelse beror pd tidigare inkonsekvens i statistikunderlaget. Med den nya kunddatabasen
kommer en konsekvent statistik att kunna tas fram.

Antal medarbetare

Anstéllda medarbetare vid 2017 ars slut uppgick till sammanlagt 41 personer, omriknat till heltid 32,1
personer. Dérav tillsvidareanstéllda 21 personer (17 kvinnor och fyra min) omriknat till heltid 19,1 personer
{16 kvinnor och 3,1 mén). Visstidsanstéllda var 20 personer (sju kvinnor och 13 man) omraknat till heltid 13
personer {5,2 kvinnor och 7,8 min). Medelantalet anstillda vid Utrikespolitiska institutet under 2017 var 31,57
personer omraknat till heltid. Manga av de anstillda har arbetsuppgifter inom flera verksamhetsomraden och
kan déarmed finnas med i beskrivningen nedan pé flera stillen. Till institutet hér dven ett antal associerade
forskare och medarbetare som har kontrakt. Antalet varierar éver tiden, men uppgar till 30-40 medarbetare.

Institutet leds av en direktdr. Administrationen leds av en administrativ direktér. Inom institutet finns fem
program, vilka leds av en programchef/programansvarig pa 50% vardera (omriknat till heltid 2,5). Till varje
program &r ocksa en programsamordnare knuten pa 50% (omréknat till heltid 2,5), samt en medarbetare pa
50% foér dvergripande programverksamhet. Inom programmen finns 16 forskare, varav en &r tillsvidareanstalid.
Inom forskningsverksamheten finns ocksé en forskningsiedare (40%), samt en forskningssamordnare (40%).
Redaktionen bestar av 8 medarbetare {omriknat till heltid 5,8). Vid institutet finns ocksa stodverksamhet i



form av 6vergripande institutionellt stéd, administratérer, marknadsférare och kommunikatérer, dessa uppgar
totalt till nio av de anstéllda medarbetarna (omriknat till heltid 6,7).

| institutets ledningsgrupp ingar direktoren, administrativa direktéren, programchefer/ programansvarig,
forskningsledare och redaktionssamordnare.

Flerarsdversikt (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 12211 10 558 14 279 15 647 16 851
Balansomslutning 24 520 25 835 28 806 28 240 32485
Soliditet % 36 33 24 20 16

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och direktéren foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8410396
arets vinst ’ 409 100
8 819 496

disponeras s3 att
i ny rakning dverfores 8 819 496



RESULTATRAKNING
Tkr

Rorelsens intdkter

Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Externa forskningsrelaterade bidrag
Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet
Ovriga bidrag och intakter

Forandring oférbrukade medel
Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Externa produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar
Summa kostnader

Rérelseresultat
Ovriga ranteintikter och liknande intikter

Réntekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2017

859
11 352
2762
21348
1408
37 729

3081
40 809

-2325
-10 232
-27 409

-430
-40 396

414

-8

2016

854
9704
4 859

20708
1357
37481

4771
42 252

-2288
-10 836
-27717

-40 905

1347

106

-6
1447

1447
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BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for IT-system
Maskiner och inventarier
Langfristiga placeringar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Oférbrukade forskningsmedel

Langfristiga skulder
Moéllers stipendie

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

(o))

10

2017-12-31

2167
83

2250

1077
11
434
1346
9995
9408
22271

24520

8410
409
8819

1029
922

7 837
5914
15701

24 520

2016-12-31

2329

84
1027
3440

317

31
434
1454
9999
10 160
22395

25 835

6963
1447
8410

2 555
569
5284
8994
17 402

23

23

25 835
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FORANDRING AV EGET KAPITAL
Tkr

Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital

Ingaende eget kapital per
1 januari 2016 5723 1240 6963
Disposition 1240 - 1240
Arets resultat 1447 1447
Utgaende eget kapital per -
31 december 2016 6963 1447 8410
Ingaende eget kapital per
1 januari 2017 6963 1447 8410
Disposition 1447 - 1447
Arets resultat . 409 409

Utgaende eget kapital per
31 december 2017 8410 409 8819
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
{alla belopp i Tkr)

Not 1: Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Fran och med rakenskapsaret 2017 upprittas drsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpningen av

BFNAR 2012:1 &r frivillig. Tidigare tillimpades Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allminna rad. Overgangen
har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 35 och da denna ej medfért nagra vasentliga forandringar for
féreningen sa lamnas ingen separat not.

Intdktsredovisning

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhailit eller kommer att erhaila for egen riakning redovisas som intikt.
intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas. Intikter fér medlemskap samt dvriga
prenumerationer periodiseras 6ver avtalets l6ptid. Forskningsrelaterade bidrag periodiseras utifrdn upparbetade
kostnader inom projekten.

Skatt
Da Utrikespolitiska institutet &r en aliménnyttig ideell férening sker beskattning endast fér sarskild l6neskatt.

Immateriella anldggningstillgangar

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebir att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs
av under tillgdngens berédknade nyttjandeperiod. .

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r
direkt hénférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvédndas. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nir det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvirdet fér detsamma kan mitas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader fér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter bedéms vara visentlig
delas tillgdngen upp pé dessa komponenter.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till fem (5) ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férindrats jamfort
med uppskattningen vid féregdende ars balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk.

Finansiella instrument

En finansiell tiligéng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir féretaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflédet
fran tillgdngen upphdr, regleras eller nar féretaget forlorar kontrollen ver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nir den avtalade férpliktelsen fullgdrs eller pa annat sitt upphér.

Finansiella instrument vérderas och redovisas utifran verkligt virde. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.
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Not 2: Totala intdkter per verksamhetsomrade

Ul Gemensamt, Redaktionen och dvrig administrativ verksamhet
Medlemsavgifter

Nettoomsittning

Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

Ovriga bidrag och gavor

Summa

Ul forskningsovergripande inklusive programverksamhet
Nettoomséttning

Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

Ovriga bidrag och gavor

Summa

Externa forskningsbidrag inklusive UD-anslag for Sarskilda forskningsprogrammet

Nettoomsittning

Externa forskningsrelaterade bidrag
Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet
Ovriga bidrag och gavor

Summa

Totala intdkter

Specifikation dver kostnader for storre forskningsprojekt

Forskningsprojekt Finansiar
No fly Zon Liberia : MMW
Crisis management Cooperation in Europe MSB/FHS
Powershift in East Asia MMW
International relations 2.0 MMW
Ursékter internationell politik Japan - Kina VR
Ostasiatiska relationer Lund

VR Kinas civilsamh VR

Tid och diskurser VR
Vulnerable cities Gm. Lund
Peace and the Politics of Memory RJ
Kulturarv efter konflikt VR
Energifragor i ett globalt perspektiv EM
Divided development VR
Gender just Peace and transitional Justice VR
Divided Cities VR

Vi dr mangal Folkrékning och Frihetskamp i Indien VR
Nationell sjdlvstédndighet och europeisk integration MMW

Beviljat
belopp
2 000
2667
6 604
5140
3160
1011
4000
4242
2142
6765
4800
3996
3600
3300
1167
2 850
2800

2017

859
9961
12753
700
24274

1613
4895

478
6985

2762
3700

6470

37729

Kostnader
2017
1034
1460
686
729
290
-51
998
169
840
996
176
-1363
286
105
24

6379

2016

854
9745
13615
700
24914

615
3393

4008

4 859
3700

8559

37 481

Kostnader
2016

404

823

1443

793

265

1231
1269

1023
499
501
368

8619
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Not 3: Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

UD basanslag
Anslag till sarskilda forskningsprogrammet
Ovriga UD bidrag

Not 4: Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mién

Léner och andra erséttningar
Direktor
Ovriga anstilida

Sociala kostnader

Pensionskostnader for direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala IGner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Antal styrelseledamé&ter
varav kvinnor

Antal dvriga befattningshavare inkl direktor
varav kvinnor

Not 5: Balanserade utgifter for IT-system

Ingaende anskaffningsviirdeﬁ
Inkop
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2017

16675
3700
973
21 348

2017

23

32

1184
17376
18 560

451
1952
5728
8131

26 691

2017-12-31

SO v

2017-12-31
2329

220
2549

-382
-382

2167

2016

16 675
3700
333
20708

2016

21
11
31

1133
17 644
18 777

436
1786
5815
8037

26 815

2016-12-31

w N

2016-12-31

902
1427
2329

2329
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Not 6: Materiella anldggningstillgangar

Maskiner & Inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets inksp

Omforingar frén tidigare ar

Arets utrangeringar/férsiljningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omforingar fran tidigare ar

Arets utrangeringar/forséljningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 7: Kort- och langfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell Kortrinta

Langfristiga placeringar
SEB rédnte dep
Totalt langfristiga placeringar

2017-12-31
Marknads-
varde

9995
9995

Not 8: Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Féutbetalda hyror

Forutbetalda forsikringspremier
Ovriga poster

Totalt

Not 9: Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Personairelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Totalt

2017-12-31
Bokfért
virde

9995
9995

2017-12-31

5370
47

2016-12-31
Marknads-
varde

9999
9999

1027
1027

2017-12-31

1040
29
277
1346

2017-12-31

3249

706
3882
7 837

2016-12-31

4900
23
446

5370

-4 758

2016-12-31
Bokfdrt
vdrde

9999
9999

1027
1027

2016-12-31

1014
29
410
1454

2016-12-31

3079

298
1907
5284
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