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Forord

Svenskt Niringsliv och Utrikespolitiska Institutet har sedan 2008 samarbetat i ett par forsknings-
initiativ om niringslivets roll i global utveckling. Rapporterna Innovationer for pyramidens bas av
Emil Gérnerup pé Svenske Niringsliv och Der svenska niringslivet i utvecklingssamarbetet av Jan Joel
Andersson och Harry McNeil vid Utrikespolitiska Institutet presenterades vid ett gemensamt semi-
narium i februari 2009 med Bistdndsministerns statssekreterare Joakim Stymne som kommentator.!

Vid seminariet presenterades dels ett antal slutsatser om méjligheterna for svenska foretag att
utveckla innovationer f6r virldens fattigaste, dels ett antal atgirdsforslag for hur samverkan mellan
privat och offentlig sektor inom utvecklingssamarbetet kan férbittras. Sedan dess har flera projekt
inom omréddet initierats. Det finns dock fortfarande mycket kvar att gora.

I de tidigare separata rapporterna analyserades den stora bilden. I denna gemensamma rapport pre-
senteras tre stycken konkreta forslag pa hur innovation och foretagande kan bidra till ekonomisk
utveckling i bdde Sverige och virldens tillvixtlinder.

Rapporten ir skriven av Emil Gornerup, Svenskt Niringsliv och Harry McNeil, Utrikespolitiska
Institutet med bidrag av Jan Joel Andersson, Utrikespolitiska Institutet.

Maria Anvret, Professor, Chef Forskning och Innovation, Svenskt Niringsliv

Stockholm i februari 2010.

! Seminariet "Innovationer och féretag i det nya bistindet — frin ord ll handling” arrangerades gemensamt av
Svenskt Niringsliv och Utrikespolitiska Institutet och hélls pa Kungl. Ingenjsrsvetenskapsakademin i Stockholm
den 19 februari 2009.
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Sammanfattning

Sverige ir en betydande akt6r inom bistdnds och utvecklingsomridet men kan och bér spela en
dnnu viktigare roll i utvecklingen i framtiden. Losningen till minga av utmaningarna i de fattigare
delarna av virlden, som fattigdomsbekimpning, klimathot, vattenbrist, pandemier, m.m. ligger
tills stor del i nya innovationer genom forskning och utveckling.

Vi menar att Sverige pd pappret har alla mojligheter att spela en viktig roll i bade att hjilpa fat-
tiga linder att utvecklas snabbare och att fortsitta att tillhandahélla varor och tjinster till linder
som blir allt rikare. Sverige ir ett av virldens frimsta forskningslinder. Svenska foretag dr samtidigt
mycket innovativa och ligger lingt framme inom en rad viktiga omraden.

Bade Sverige och virldens utvecklingslinder skulle tjina p4 att fler innovativa svenska smé och
medelstora foretag gjorde affirer i och med virldens tillvixtlinder. Det skulle bidra till 6kad handel
med regioner dir utveckling av niringslivet 4r som viktigast for att bekdmpa fattigdomen. Det
skulle bidra till en 6msesidig kunskapséverforing mellan innovatérer och entreprenérer. Det skulle
dven kunna bidra till att Sverige fir fram fler vixande foretag och utvecklar nya viktiga innova-
tioner som minskar minniskans miljé- och klimatpdverkan, bittre livsmedel, sanitet eller vatten
och som skulle kunna forbittra livet f6r miljontals av virldens fattiga.

Varfor sker dé detta inte idag? I praktiken 4r det fa eller mycket fi svenska innovationer och
innovativa svenska sma och medelstora foretag som finns ute i virldens tillvixtlinder. For
att en forindring ska ske miste incitamenten for innovatorer vara de ritta, stddfunktionerna
indamélsenligt utformade och framforallt marknadskunskap spridas.

I vart arbete har vi kommit i kontakt med en rad personer som gett en mingd forslag pé olika
dtgdrder for att bidra till 6kad svensk nirvaro i tillvixtlinder. Bland de minga exemplen ater-

finns en efterlysning om en tydlig politisk vision, 6kad samordning mellan statens stodinsatser frin
forskning till kommersialisering samt 6nskan om att den offentliga sektorn ska fungera mer som
facilitator f6r méten mellan innovatérer och entreprenérer virlden over.

Svenskt Niringsliv och féretridare for Utrikespolitiska Institutet har under de senaste dren pa
olika héll och gemensamt arbetat for att 6ka handeln mellan Sverige och tillvixtlinderna och
didrmed bidra till vilstdndsbyggande i bdde Sverige och tillvixtlinderna. Svenskt Niringsliv
belyste bland annat potentialen med utlandsfédda svenskar i rapporten “Innovationer fér pyrami-
dens bas™ och Utrikespolitiska Institutet konstaterade vikten av samordning mellan departement
och myndigheter och samverkansformer med niringslivet i rapporten ”"Det svenska niringslivet i
utvecklingssamarbetet”.?

I detta foreliggande projekt har Emil Gornerup pa Svenskt Niringsliv och Harry McNeil pa
Utrikespolitiska Institutet samarbetat i arbetet med att ta fram tre konkreta f6rslag som skulle
kunna leda till 6kad handel och kunskapsutbyte mellan Sverige och tillvixtlinder. Rapporten ir ett
resultat av intervjuer och workshop med ett trettiotal personer. Arbetet har utgitt fran tva frigor:

* Hur kan vi i Sverige bli bittre pa att samla in och strukturera kunskapen om behov och mojlig-
heter i virldens tillvixtlinder?

* Hur kan vi pa ett effektivare sitt formedla den kunskapen till forskare, innovatérer och mindre
foretag?

2 Gornerup, Emil 2009.
> Andersson, Jan Joel och McNeil, Harry 2009.
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Utifrdn de svar som vi fitt p& vira tva frigor har sedan tre konkreta forslag tagits fram pa hur
innovation och féretagande kan bidra till ekonomisk utveckling i bdde Sverige och i virldens
tillvixtlinder. I de féljande kapitlen i denna rapport presenteras dessa forslag som kallas 1) Innova-
tionstivling, 2) Foretagsinkubatorer, 3) Nytt forskningscentrum. I det avslutande kapitlet presen-
terar vi ett urval av de dvriga dtgirdsforslag som framkommit under arbetet med denna rapport.

Férfattarna vill rikea ett stort tack till de personer som bidragit under arbetets ging: Margareta
Norell Bergendahl, KTH, Magnus Larsson, Expander Wireless AB, Leif Low, Kemibolaget AB

och alla 6vriga intervjuade.

INNOVATIONSTAVLING

Virt forsta forslag dr ace det i Sverige skapas en tivling med pris for de bista innovationerna riktade
mot de sirskilda utmaningar som tillvixtlinderna stir infor. Syftet med tivlingen 4r att kanalisera
en storre del av den innovationskraft som finns i Sverige mot tillvixtlindernas behov, vilket i sin
tur kan vindas till affirsméjligheter och tillviixt i bdde Sverige och i tillvixtlinderna. Innovations-
tivlingen bér utformas med utgingspunke i identifierade behov och utmaningar i tillvixtlinderna.

FORETAGSINKUBATORER

Virt andra forslag ir att tva nya foretagsinkubatorer etableras pa nationell niva samt att dagens
befintliga inkubatorer erbjuds utékad kunskap, utbildning och linkar till tillvixtinderna. En av
inkubatorerna skulle exempelvis kunna fokusera pa miljoteknik for den Sydostasiatiska mark-
naden. Den andra kan exempelvis ha en generell inriktning for sédra Afrika. Inkubatorerna bér
samarbeta med Exportridets Business Support Office (BSO) fér att erbjuda méjlighet for de
inkuberade foretagen att under en kortare tid direkt pd marknaden genomf6ra marknadsstudier
och soka lokala samarbetspartners. Inkubatorerna bor ocksa etablera samarbete med lokala inkuba-
torer och genomfora utbyte av inkuberade féretag.

FORSKNINGSCENTRUM

Kunskapen om innovationer och entreprendrskap i tillvixtlinder ir lag i Sverige. Vart tredje forslag
dr ddrfor att ett nytt forskningscentrum inrittas med inriktning mot innovationer och entrepre-
nérskap pd nya tillvixtmarknader. Centrumet ska arbeta tvirvetenskapligt och bedriva tillimpad
och behovsinriktad forskning i nira samverkan med niringslivet och 6vriga samhillet. Syftet med
forskningscentrumet ir att skapa en bredare kunskapsbas och medvetenhet kring omradet i Sve-
rige. Kunskapséverforing ska ske genom bide akademisk grundutbildning och forskning som
genom extern uppdragsutbildning. Den internationella kopplingen bor vara omfattande. Interna-
tionella samarbeten kan etableras och forskarutbyte ske mot andra miljser.
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1. Inledning

Vi lever i globaliseringens tidevarv. Stormaktsfreden sedan kalla krigets slut, den allminna accep-
tansen av marknadsekonomiska principer samt den teknologiska utvecklingen av internet, billiga
mobiltelefoner och sjunkande transportkostnader har inneburit ekonomisk utveckling runt om

i vilden av aldrig tidigare skddat slag. Minskande hinder f6r grinsoverskridande handel, investe-
ringar, migration och information har lett till en dramatisk vilstindsokning pé kort tid runt om i
virlden. Mellan 1990-2005 kunde nira 500 miljoner minniskor i framférallt Asien och Sydame-
rika arbeta sig ur ett liv i fattigdom till en framtid i en vixande global medelklass.

En tid innan sammanbrottet i det globala finansiella systemet 20072008 och den efterféljande
lagkonjunkturen fanns det forhoppningar om att flera av FNs sé kallade millenniummal, bland
annat en halvering till &r 2015 av antalet minniskor som lever i absolut fattigdom, skulle kunna
nds.* Idag 4r det ingen som tror pd detta. Enligt en ny rapport frin Virldsbanken beriknas 64
miljoner fler minniskor leva i extrem fattigdom i &r in om den globala finanskrisen aldrig hint.
Hardast drabbade av krisen ir utvecklings- och tillvixtlinderna i Afrika soder om Sahara.’

Aven om den nu ridande ekonomiska krisen kraftigt paverkat virldsekonomin rader det ingen
tvekan om att det pdgar en global maktforskjutning fran vist till st och nord till syd. I sjilva
verket kan den nu rddande globala krisen snarare skynda pa processen in férsena den. De folk-
rika staterna i Asien, Afrika och Sydamerika kommer under de kommande drtiondena att bli mer
inflytelserika och ekonomiske starka. De forindrade maktférhillandena kan kanske tydligast illus-
treras i utékningen av G8-gruppens utvidgning till G20 dir forutom de traditionella vistekono-
mierna dven de snabbvixande ekonomierna i 6st och syd som Brasilien, Indien, Kina och Sydafrika
nu fite plats och rost.°

Den ekonomiska utvecklingen gir i manga tillvixdinder mycket snabbt. S& sent som pa 1960-
talet var exempelvis Singapore ett fattigt land med en BNP p& samma nivd som dagens Mogam-
bique. I dag ir det ett av virldens rikaste linder, med en BNP per capita hogre 4n Sveriges. Det ir
en dramatisk vilstindsokning som 4gt rum, men den ir lingtifrn unik. Faktum 4r att Kina just
nu genomgdr en innu snabbare omvandling. Vi méste hoja blicken 6ver horisonten, bortom den
nuvarande lagkonjunkturen, for att férstd vad det 4r som héller pé att hinda med virldsekonomin.

Stora delar av Afrika plagas idag av svar underutveckling och fattigdom men potentialen f6r snabb
ekonomisk utveckling finns dven dir. Angola har exempelvis de senaste dren haft virldens starkaste
tillvixt. Ett tecken pé Afrikas vixande ekonomiska betydelse ir att Kina och Indien satsar stora
investeringar i omradet. Ett av de mest uppmirksammade fallen 4r Industrial and Commercial
Bank of China’s 20 procentiga aktiekdp av Standard Bank f6r 5.5 miljarder US$.”

4 2009 forvintandes virldens samlade BNP sjunka och nedgingen i virldshandeln bli den stérsta sedan andra virlds-
kriget.

> Virldsbanken 2010.

¢ G8 bestar av Frankrike, Italien, Japan, Kanada, Ryssland, Storbritannien, Tyskland och USA. G20 bestar av Argentina,
Australien, Brasilien, Frankrike, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Kanada, Kina, Mexiko, Ryssland, Saudiarabien, Stor-
britannien, Sydafrika, Sydkorea, Turkiet, Tyskland, USA samt EU.

7 Standard Bank 2010.
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SVERIGES ROLL

Det ir viktigt att inte se denna globala utveckling som ett hot mot Sverige och Europa. Global
ekonomisk utveckling ir inte ett nollsummespel utan 6ppnar oanade méjligheter for Sverige och
svenska féretag och innovationer. I stillet for att endast konkurrera pd marknader dir den rikaste
femtedelen av virldens befolkning lever finns nu en marknad pd ytterligare fyra och en halv mil-
jarder minniskor som fir det allt bittre. Den stora frigan ir vilken roll Sverige kan och borde spela

i detta forinderliga globala landskap?

Sverige idr redan idag en betydande akt6r inom bistdnds och utvecklingsomradet men kan och bér
spela en dnnu viktigare roll i utvecklingen i framtiden. Losningen till minga av utmaningarna i de
fattigare delarna av virlden, som fattigdomsbekimpning, klimathot, vattenbrist, pandemier, m.m.
ligger tills stor del i nya innovationer genom forskning och utveckling.

I Sverige stdr niringslivet for nirmare tvé tredjedelar av investeringarna i forskning och utveckling.
Det innebir att en stor del av den framtida teknik som kan hantera de framtida utmaningarna
kommer att komma ur denna sektor. Goda exempel pd sidana svenska innovationer ir uthéllig
energiproduktion och vattenrening. Svenska forskare och foretag kan spela en mycket storre roll
for att hjilpa fattiga linder att utvecklas snabbare pi ett klimatvinligt sitt, och pa samma ging till-
handahailla varor och tjinster till linder som blir allt rikare.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Vi menar att Sverige pd pappret har alla méjligheter att spela en viktig roll i denna utveckling, bade
i att hjilpa fattiga linder att utvecklas snabbare och att fortsitta att tillhandahélla varor och tjinster
till linder som blir allt rikare. Sverige ir ett av virldens frimsta forskningslinder. Svenska foretag ir
samtidigt mycket innovativa och ligger lingt framme inom en rad viktiga omraden. Sist, men inte
minst, s& har Sverige ett mycket gott anseende.

Savil Sverige som virldens fattiga, skulle tjina pa fler innovativa svenska sma och medelstora
foretag som gjorde affirer i och med virldens tillvixtlinder. Det skulle bidra till 6kad handel med
regioner dir utveckling av niringslivet 4r som viktigast for att bekimpa fattigdomen. Det skulle
bidra till en 6msesidig kunskapséverféring mellan innovatérer och entreprenérer. Det skulle dven
kunna bidra till att Sverige far fram fler vixande féretag och utvecklar nya viktiga innovationer
som minskar minniskan miljo- och klimatpdverkan, bittre livsmedel, sanitet eller vatten. Aven
mer “osynliga” innovationer som till exempel nya material och forbrinningstekniker skulle kunna
forbittra livet for miljontals av virldens fattiga.

Hur kan da detta innovationsarbete 6ka? I praktiken ir det fi eller mycket fi svenska innovationer
och innovativa svenska sma och medelstora foretag som finns ute i virldens tillvixtlinder. For att
en forindring ska ske méste incitamenten f6r innovatérer vara de ritta, stodfunktionerna inda-
mélsenligt utformade och framforallt marknadskunskap spridas.

Sveriges kunskap om tillvixtlinder kommer i dagsliget frimst frin tre hall. Ett vanligt sitt for
svenska smaforetag att komma ut i virlden ir att f6lja med den handfull multinationella stor-
foretag med svensk koppling som har erfarenhet av att gora affirer i tillvixtlinder. Fér foretag som
LM Ericssons, ABB och Tetra Pak ir tillvixtlinderna nigra av deras viktigaste marknader. Det

ir tack vare kontakter med dessa gamla “svenska” storféretag som manga svenska sméaféretag har
kunnat och vagat ta steget ut till nya vixande marknader.
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En annan vanlig forklaring till utlandsetablering av svenska sma och medelstora foretag ir att de
har utlandsfodda medarbetare med kunskap om och nitverk i sina respektive forna hemlinder.

Ar 2008 fanns det i Sverige 1 282 000 utrikesfodda. Av dessa kom 361 000 frin Asien, 61 000
fran Sydamerika och 91 000 frén Afrika. Det finns stora grupper med bakgrund i exempelvis Etio-
pien (12 000), Indien (15 000), Irak (109 000) och Vietnam (14 000).® 2009 kom 1 400 studenter
fran Kina och 1 600 studenter frin Indien fér att genomf6ra en mastersutbildning i Sverige.” Dessa
personer tillfér Sverige en kompetens som utgér en konkurrensférdel jamfort med manga andra
linder med mindre invandring och firre utlindska studenter, exempelvis Finland. Denna kun-
skapsbas skulle dock kunna systematiseras bittre och anvindas i betydligt hégre grad in idag.

En tredje kiilla till kunskap om innovationsbehov och marknadsméjligheter i tillvixtekonomier
kommer fran vira utlandsmyndigheter och bistindsarbetare. Sverige har en ling tradition som

en av virldens frimsta bistdndsgivare. Vi ger mest i bistdnd per capita i virlden. Sverige har stort
fortroende i ménga utvecklingslinder och fir goda betyg av OECD:s bistindskommitté DAC."
Diremot finns det mycket att gora for att formedla utlandsstationerad personals kunskap effektivt
till svenska innovatorer och féretag. Dessa har virdefull kunskap om den “marknad” som virldens
2,6 miljarder fattigaste utgor."" Utlandsmyndigheternas och bistindsorganisationernas kunskap ir
sarskilt intressant for de linder dir det svenska bistandet ska fasas ut som en foljd av regeringens
nya landfokusering. Enligt regeringen skall Sverige bedriva selektivt samarbete med t.ex. Botswana,
Namibia, Sydafrika, Indien, Indonesien, Kina och Vietnam och kvarvarande bistdindsmedel ska
bidra till aktérssamverkan.'

I vart arbete har vi kommit i kontakt med en rad personer som gett en mingd forslag pé olika
dtgirder for att bidra till 6kad Svensk nirvaro i tillvixtlinder. Bland de ménga exemplen dterfinns
en efterlysning om en tydlig politisk vision, 6kad samordningen mellan statens stddinsatser frin
forskning till kommersialisering samt 6nskan om att den offentliga sektorn ska fungera mer som
facilitator f6r méten mellan innovationskluster virlden ver.

STEG PA VAGEN

Samtidigt sker satsningar och forindringar. Sida driver Business for Development'? och regeringen
har en sirskild satsning med Projekt Kosmopolit for att tillvarata utlandsféddas kompetens for att
oka utrikeshandeln, skapa fler jobb och hégre tillvixt.'* Utrikesdepartementet utreder hur Sveriges
utlandsrepresentation ska organiseras. Detta ir bra initiativ men mer krivs av bide idéer och initiativ.

Svenskt Niringsliv och foretridare for Utrikespolitiska Institutet har under de senaste dren pa olika
hall och gemensamt arbetat for att 6ka handeln mellan Sverige och tillviixtlinderna och dirmed
bidra till vilstdindsbyggande i bade Sverige och i tillvixtlinderna. Svenskt Niringsliv belyste

8 Statistiska Centralbyran 2008.

? Verket f6r Hogskoleservice 2010.

10 Regeringskansliet 2010.

12005 levde 2.56 miljarder minniskor pd mindre 4n 2 dollar. Virldsbanken 2010b, (s. 33).

12 Regeringskansliet 2007.

13 Sida utvecklar bland annat ett privat-offentligt samverkansprogram och stéd till sociala entreprendrer. Sida har tagit
fram ett antal studier om privat-offentlig samverkan internationellt, se bland annat Adam Smith International rapporten
Support to Business for development (B4D): A review of new approaches and donor agency experiences och Claes Lin-
dahl, Maj 2009. Business for development. En kartliggning av svenskt B4D och ndgra tankar kring ett meta program.

14 Regeringskansliet 2009.
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bland annat potentialen med utlandsfédda svenskar i rapporten “Innovationer fér pyramidens
bas” och Utrikespolitiska Institutet konstaterade vikten av samordning mellan departement
och myndigheter och samverkansformer med niringslivet i rapporten ”"Det svenska niringslivet i
utvecklingssamarbetet™'®.

I detta foreliggande projekt har Emil Gornerup pa Svenskt Niringslivs forskningsenhet och Harry
McNeil p& Utrikespolitiska Institutet'” samarbetat i arbetet med att ta fram tre konkreta forslag
som vi tror skulle kunna leda till 6kad handel mellan Sverige och tillvixtlinder. Rapporten ir ett
resultat av intervjuer och workshop med ett trettiotal personer representerande de olika aktorerna.
I vart arbete har vi utgdtt frin tva frigor:

* Hur kan vi i Sverige bli bittre pa att samla in och strukturera kunskapen om behov och majlig-
heter pd virldens tillvixtlander?

* Hur kan vi pa ett effektivare sitt formedla den kunskapen till forskare, innovatérer och mindre
foretag?

Utifran de svar som vi ftt pa véra tvé frigor har vi utarbetat tre konkreta férslag pa hur innovation
och féretagande kan bidra till ekonomisk utveckling i bide Sverige och i virldens tillvixtlinder.

I de foljande kapitlen i denna rapport presenterar vi dessa forslag som vi valt att kalla 1) Innova-
tionstivling, 2) Féretagsinkubatorer, 3) Nytt forskningscentrum. I det avslutande kapitlet presen-
terar vi ett urval av de ovriga atgirdsforslag som framkommit under arbetet med denna rapport.

De forslag som f6rs fram i denna rapport dr konkreta men begrinsade i sin omfattning och kan
framstd som modesta. Anledningen till detta ir att flera av de som intervjuats for denna studie
utryckt en 6nskan om politiskt och ekonomiskt genomforbara forslag som kan géras nu.

> Gérnerup, Emil 2009.
¢ Andersson, Jan Joel och McNeil, Harry 2009.

17 Jan Joel Andersson vid Utrikespolitiska Institutet har ocksa deltagit i arbetet.
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2. Innovationstavling

Sammanfattning av forslag:

» Etablera en innovationstavling for tillvaxtlandernas utmaningar.
+ Initialt utformad som svensk tavling men kan utvecklas till nordisk niva pa sikt.

» Borja med en tavling inom klimatomradet och utveckla till andra omraden efter hand.

Vart forsta forslag 4r att det i Sverige skapas en tivling med pris for de bésta innovationerna rik-
tade mot de sirskilda utmaningar som tillvixtlinderna star infor. Syftet med tivlingen 4r att kana-
lisera en storre del av den innovationskraft som finns i Sverige mot tillvixtlindernas behov, vilket i
sin tur kan vindas till affirsméjligheter och tillvixt i bdde Sverige och i tillvixtlinderna.

Ekonomisk utveckling, miljopaverkan, klimatférindringar och fattigdomsbekimpning hinger
samman. Flera av de linder som idag stir for de sviraste utmaningarna inom miljo, klimat och
fattigdom ir bland de linder som ocksa stdr for en mycket stor del av virldens ekonomiska tillvixt.

Kina ir ett av dessa linder. Under de tvé senaste decennierna har Kinas BNP 6kat med nirmare
10 procent per ir och hundratals miljoner minniskor lyfts ur fattigdom. Samtidigt lider manga
stider av héga luftféroreningar och vattenbristen 4r pd manga hall akut. Ur ett fattigdomsbekidmp-
ningsperspektiv kan dock tillvixten inte ses som annat 4n positiv, 4ven om nya och svira utma-
ningar foljer i dess spir. Ekonomisk tillvixt dr pA minga sitt en forutsittning for att komma
tillrdtta med utmaningarna.'®

Ur detta perspektiv dr det mirkligt att en absolut majoritet av Sveriges investeringar i forskning,
utveckling och innovation huvudsakligen sker mot de behov som finns i vistvirlden. Sverige missar
ddrigenom mdjligheten att bide bidra till den stora vilstdndsokning som virlden med stor sanno-
likhet stdr infér och att bygga upp en ny innovationsdriven hégteknologiindustri.

Vi menar att det finns flera orsaker till att Sverige hller pa att missa tiget. For det forsta dr det
ménga i Sverige som inte ens dr medvetna om mdjligheterna till affirer i tillvixtlinder da informa-
tionen om detta varken fingas upp eller ndr svenska foretag pé ett systematiske sitt. For det andra
innebir en etablering i tillvixtlinder ofta inte bara ckad affirsmissig risk utan dven en ckad poli-
tisk risk for svenska foretag.

SYFTE

Syftet med innovationstivlingen 4r att bidra till sivil héllbar utveckling som ckade investe-
ringar och handel mellan Sverige och tillvixtlinderna. Fler svenska foretag ska bli framgings-
rika i att utveckla innovationer fér de snabbt vixande tillvixtlindernas specifika behov. Tivlingen
ska synliggdra majligheter och stimulera till innovationer med en ldngsiktig och uthillig effekt.

'8 T Kinas fall gir det att dra historiska paralleller till sivil Storbritanniens som Japans industrialiseringar.
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Innovationstivlingen kan inriktas mot olika sektorer. En forsta tivling skulle till exempel kunna
utformas som en klimatutmaning.

P4 sikt borde Sverige ta initiativ till att utvidga konceptet till nordisk nivd genom att bjuda in och
samarrangera innovationstivlingar tillsammans med vira grannlinder. Det finns flera fordelar. En
nordisk tivling skulle medfora fler bidrag och skirpa konkurrensen mellan deltagarna. Det skulle
ocksé kunna medf6ra en storre prissumma, strre medieuppmirksamhet och delade administrativa
kostnader.

HUR SKULLE DET KUNNA SE UT OCH VAD SKULLE DET KOSTA?

Innovationstivlingen bér utformas med utgangspunkt i identifierade behov och utmaningar i till-
vixtlinderna. Svenska myndigheter och organisationer har en stor utlandsnirvaro. Det innebir
ofta god kunskap om lokala behov, efterfragan och affirsmojligheter och skulle tillsammans utgéra
grund for tivlingen. Ett kansli bor inridttas for att identifiera och samla in underlag om behoven
fran utlandsmyndigheterna och féretag med stor nirvaro i tillvixtlinder, samt administrera tiv-
lingen. Kansliet skulle kunna drivas i samarbete med ett flertal offentliga organisationer. Bland
dessa mojliga organisationer finns till exempel Exportridet, Swedfund, Sida, Vinnova, Tillvixt-
verket och Tillvixtanalys. Aven lokala myndigheter och regeringsrepresentanter bor involveras i
utformandet.

Tivlingen bor vara 6ppen for alla typer av foretag och innovatérer. Centralt i tivlingen bér vara
att tivlingsbidragen innefattar kompletta affirsplaner. Att endast tivla med en produke eller tjinst
dr inte tillrickligt i detta uppligg. Underlag 6ver sdvil innovationens effekt pa den identifierade
utmaningen som marknadspotential, kundgrupper, distribution m.m. utgdr lika viktiga delar och
dr nodvindiga for att innovationen ska fa spridning och géra skillnad.

Vi foreslar en tivlingsmodell dir totalt fem vinnare far dela pd prissumman. For att 6ka attrakti-
viteten och gora skillnad bér prissumman vara relativt stor. Vért forslag dr upp till fem miljoner
kronor per vinnare beroende pa tivlingsbidrag. En del av prissumman kan vara "in kind”, dir vin-
narna far ett paket av existerande stodfunktioner frin svenska myndigheter och exportfrimjare.

Vi anser att tivlingen frimst bér arrangeras och finansieras av niringslivsfrimjande myndigheter
och organisationer. Det ger en signal om tillvixtlindernas potential utifrin ett marknadsperspektiv
och att det inte huvudsakligen handlar om bisténd. I vissa delar bér dock samarbete och finansie-
ring via utvecklingssamarbetet vara mojligt. Bidrag frin privata finansidrer bor dven det vilkomnas.
Det finns redan idag ett antal privatpersoner, stiftelser och féretagskoncerner som kan tinkas vilja
bidra med finansiering till en innovationstivling. Bidrag frin den privata sektorn kan i évrigt antas
komma i form av arbetstid och expertkunskap fran framforallt intresserade branschorganisationer.

Erfarenhet frin liknande internationella tivlingar inom utvecklingsfrimjandet har visat att det ar
svdrt och framforallt kostsamt att skapa kinnedom och uppmirksamhet om tivlingen. Det krivs
ofta en rejil marknadsforingsbudget, effektiv PR och att tivlingen ir igdng i ett par ar for inno-
vatorer och foretag skall f kinnedom om den."

Arsbudgeten for en innovationstivling enligt ovan skissade modell kan antas uppg3 till cirka 30-35
miljoner kronor. Den stérsta utgiftsposten i forslaget dr den sammanlagda prissumman pd upp till
25 miljoner kronor. Ovriga kostnader innefattar inledningsvis omfattande marknadsforingsinsatser
samt kostnaderna for ett kansli pa en handfull personer.

19 GPPi, 2007 (sid. 33f)
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SKULLE DET GORA SKILLNAD?

Svenska féretag och forskare har en lang och stark tradition av innovationsarbete. Kommersiali-
serad och applicerad pa nya marknader kan nya féretags- och affirsmodeller vixa fram. Med en
stor prissumma och marknadsféring kan tivlingen fa reell effekt. Fler foretag kan antas inrikta sitt
arbete pd att ta fram innovationer for tillvixtlindernas speciella utmaningar. T4vlingen och vin-
nande foretags erfarenheter kan i sin tur leda till att fler foretag i Sverige och Norden far kunskap
om mojligheterna i tillvixtlinder.

RELATION TILL BEFINTLIGA PROGRAM OCH STODSTRUKTURER

Innovationsstéd finns redan idag. Bidde Vinnova och Tillvixtverket erbjuder sdant medan Swed-
fund har ett sa kallat Swedpartnershipprogram och Exportradet har Affirschans. Vir féreslagna
Innovationstivling skall fungera som ett komplement till dessa och syftar mer till att rikta innovaté-
rers, foretagares och forskares arbete mot nya marknader och behov. Som tidigare nimnts sker tiv-
lingen mellan direkta och uthélliga affirsmodeller. En breddning av innovationsbegreppet till att
inkludera affirsmodeller, distribution och betalningsmodeller 4r dirmed avgérande for framgéng.
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2. Foretagsinkubatorer

Sammanfattning av forslag:

+ Etablera tva nya inkubatorer pa nationell niva med integrerad marknadsinriktning.

 Etablera lankar mellan befintliga inkubatorer och tillvaxtlander. Utveckla Export-
radets Business Support Office som en plattform for inkuberade foretag pa tillvaxt-
marknader. Utlandsfédda svenskar ar har en outnyttjad resurs.

« Samarbeten mellan med svenska och lokala inkubatorer i tillvaxtlander for kad
interaktion mellan entreprendr — entreprendr.

Inkubatorer ir en typ av program som ger stod till bdde existerande foretag och till affirsidéer for
nya foretag med hog tillvixtpotential. Genom professionellt stéd kar sannolikheten f6r féretagen
i inkubatorn att 6verleva den kritiska tidiga fasen i féretagens utveckling. Stédet kan se ut pd olika
sitt. Vanliga former av stdd ir subventionerad lokalhyra och kontorsstod, affirsutveckling samt
tillgdng till ett ndtverk av finansiirer. Det finns bide offentligt och privat finansierade inkubatorer
med forhéllandet ungefir ett dll tio. Privata inkubatorers affirsmodell bygger ofta pa att inkuba-
torn tar en dgarandel i foretaget. Den storsta offentliga finansidren av inkubatorer i Sverige idag idr
Innovationsbron.

Motivet bakom de offentligt finansierade inkubatorerna ir ofta att det ska leda till en regional till-
vixt av nya foretag eller oka kommersialisering av forskning kopplat till ett specifikt universitet
eller hogskola. Ofta idr inkubatorerna ocksd inriktade mot en typ av foretag, exempelvis high-tech
eller biotech. Traditionellt har inkubatorer en tydlig lokal prigel. Féretagen mé vara globala men
deras tillvixt och ckade 6verlevnadsformaga ska leda till fler kvalificerade arbetstillfillen och vil-
stdnd regionalt.

Med samma logik borde det finnas starka argument fér att starta inkubatorer med en inriktning
mot tillvixtlinder. Utmaningarna och riskerna for nya foretag ar dir ofta mycket stora. Samtidigt
ir behoven i dessa linder nirmaste oindliga. Det finnas dirmed en dnnu tydligare nytta, och stérre
samhillsekonomiska argument, 4n fér offentligt finansierade foretagsinkubatorer i Sverige.

SYFTE

Det finns flera studier som visar att féretag rankar kunden som den viktigaste killan till innova-
tion.” Innovation sker alltsd inte linjirt, dir kunden kommer in forst p slutet nir produkten eller
tjansten ska introduceras pd marknaden. Istillet 4r kunden med fran bérjan, exempelvis i form av
ett konkret behov eller som direkt delaktig i utvecklingen.

En inkubator som underlittar tidig kontakt och utveckling mot kund skulle dérfér med stor
sannolikhet dven mojliggora fler framgingsrika svenska innovationer. Detta giller inte minst i nya

%0 Se exempelvis nyligen presenterad enkitundersskning av 9 000 finska féretag, "Evaluation of the Finnish national inno-
vation system”. Arbets- och Niringsministeriet Finland. 2009.
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tillvixtlinder dir behoven och férutsittningarna ofta skiljer sig kraftigt frén den svenska mark-
naden. En tidig koppling 6kar méjligheterna till konkurrenskraftiga produkter, tjinster och
affirsmodeller jimfort att justera nigot som ir framtaget for den svenska marknaden och dess
forutsiteningar. Inkubatorns konkreta link till marknadens behov och méjligheter kombinerat
med akademins stora kunskap skulle méjliggora en dynamisk balans mellan teknikens eller tjins-
tens “push” mot kunden och marknadsbehovets ”pull”.

HUR SKULLE DET SE UT OCH VAD SKULLE DET KOSTA?

Virt forslag dr att tvd nya inkubatorer etableras pé nationell nivd samt att dagens befintliga inkuba-
torer erbjuds kunskap, utbildning och linkar till tillvixtlinderna. En av inkubatorerna kan exem-
pelvis fokusera pd miljoteknik fér den Sydostasiatiska marknaden. Den andra kan exempelvis ha en
generell inrikening for sddra Afrika. Inkubatorerna bér vardera ha en budget pa cirka 10 mkr per ar
och kan finansieras till 50 procent vardera av Innovationsbron och SIDA inom ramen f6r aktdrs-
samverkan.”" En utvirdering gors efter tv till fyra ar.

Inkubatorerna bor samarbeta med Exportridets Business Support Office (BSO) fér att erbjuda
mojlighet f6r de inkuberade foretagen att under en kortare tid direkt pi marknaden genomféra
marknadsstudier och s6ka lokala samarbetspartners. Inkubatorerna bor ocksé etablera samarbete
med lokala inkubatorer och genomféra utbyte av inkuberade foretag. Malsittningen kan vara att
cirka 25 procent av foretagen i de svenska inkubatorerna ska bestd av utbyte. Utbytestiden kan
tinkas vara upp till tre manader och finansieras genom SIDA:s aktdrssamverkan.

Identifiering av limpliga inkubatorer f6r samarbete kan genomforas av Innovationsbron tillsam-
mans med Exportrddet. Innovationsbron kan ocksd tinkas genomfora drliga internationella kon-
ferenser for inkuberade foretag i de svenska och internationella inkubatorerna. Syftet ir att skapa
mdten mellan entreprendr samt stimulera kunskapsutbyte. En sirskild satsning bor dven goras pd
utlandsfodda svenskar med kopplingar till viktiga tillvixtlinder eftersom det tvekldst 4r en out-
nyttjad potential i bide redan existerande och i de foreslagna nya inkubatorernas arbete.

SKULLE DET GORA SKILLNAD?

Over 300 foretag deltar idag i svenska inkubatorprogram. Foretag som genom sin placering i en
inkubator uppvisar hog tillvixtpotential och innovationskraft. Studier visar att VD och ledning
for foretag som sitter i inkubator ofta 4r mer motiverade av tillviixt dn féretag utanfor inkubator.”
Detta ir ett ytterligare argument for att knyta inkubatorerna nirmare tillvixtlinder eftersom det
dr ddr den st6rsta marknadspotentialen ofta finns. Studier visar ocksa att manga foretag som sitter
i inkubator sig mojligheten till att sitta i inkubator som avgérande for att foretaget skulle startas
upp dver huvud taget.

2! Driftskostnaden for en genomsnittlig svensk, offentligt finansierad, inkubator ligger pa cirka 9 miljoner kronor om &ret
och inkluderar 16ner och lokaler f6r mellan femtio personer. Antalet foretag i inkubatorn ir cirka 20 till 30 stycken. I de
flesta nya tillvixtlinder skulle driftskostnaden troligen bli ligre pd grund av en generellt ligre kostnadsniva.

22 Vinnova, 2006 (s. 104).
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Genom virt forslag skulle nya foretag linkas mot virldens tillvixtlinder dir behoven och tillvixt-
méojligheterna dr som stérst. En tydligare marknadskoppling hos sévil befintliga inkubatorer som
nystartade inkubatorer skulle dirmed ha ett flertal positiva effekter. De frimsta effekterna ir fler
och vixande foretag, 6kad svensk nirvaro i tillvixtmarknader och héllbar ekonomisk utveckling i
utvecklingslinder och globalt.

RELATION TILL BEFINTLIGA PROGRAM OCH STODSTRUKTURER

De tillvixtlinder som vi framforallt tinker oss 4r intressanta for féretagen i de nya inkubatorerna
dr 1 linder med hog ekonomisk tillvixt dir svenskt bistind fasas ut till forman f6r privatsektor-
utveckling och dir SIDA bedriver aktorssamverkan.? I likhet med traditionella inkubatorer fér
foretagen anséka om placering i inkubatorn. En utvirdering gors av bland annat hur stark affirs-
modellen ir och av foretagets tillviixtpotential. Inkubatorn kan antingen vara 6ppen for alla typer
av foretag eller mot foretag inom ett visst omrade dir landet eller regionen stir infér stora utma-
ningar. Exempelvis hilsa, miljo eller livsmedel.

Virt forslag dr att dven befintliga inkubatorer erbjudas kunskap, utbildning och kopplingar till till-
vixtmarknaderna. Information om méjligheter pa tillvixtmarknader bér aktivt spridas till inkube-
rade foretag i redan existerande inkubatorer samt att deras anstillda erbjuds utbildning om affirer
pa nya tillvixtmarknader. Informationen kan vara savil generell som specifik f6r en marknad. Savil
utbildning som information bér upphandlas. Befintliga inkubatorer bor ocksa erbjudas méjlighet
att under en kortare tid utnyttja Exportridets Business Support Office for marknadsstudier och
sokande efter samarbetspartners.

» Dessa ir Botswana, Namibia, Sydafrika i Afrika och Indien, Indonesien, Kina och Vietnam i Asien. Regeringskansliet.
2007. Det finns sjilvfallet ett flertal ytterligare linder med hég tillvixt som ér intressanta ur handelssynpunkt.
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3. Ett nytt forskningscentrum: The Swedish
Research Center for Emerging Market
Innovation

Sammanfattning av forslag:

1. Inratta ett nytt forskningscentrum med inriktning mot innovationer och
entreprendrskap i nya tillvaxtlander.

2. Centrumet ska vara tvarvetenskapligt och bedriva behovsinriktad forskning.

3. Kunskapsoverforing ska ske genom bade utbildning och forskning.

I véra intervjuer och den workshop som genomférdes under hosten 2009 har det fran flera hall
framhéllits att kunskapen om innovationer och entreprendrskap i tillvixtlinder ir lag i Sverige. Det
ir ett problem pé flera plan. Férutom att svenska innovationer inte kommer till nytta dir behoven
dr som storst riskerar svensk innovationspolitik och handelsfrimjande att bli ineffektiv och svenska
foretag missar framtida affirsméjligheter.

Vi foreslar dirfor att ett nytt forskningscentrum inrittas med inriktning mot innovationer och
entreprendrskap i nya tillvixtlinder. Centrumet ska arbeta tvirvetenskapligt och bedriva tillimpad
och behovsinriktad forskning i nira samverkan med niringslivet och évriga samhiillet.

SYFTE

Syftet med forskningscentrumet ir att skapa en bredare kunskapsbas och medvetenhet kring
omradet i Sverige. Kunskapséverféring ska ske genom bide akademisk grundutbildning och forsk-
ning som extern uppdragsutbildning. Den internationella kopplingen bér vara omfattande. Inter-
nationella samarbeten kan etableras och forskarutbyte ske mot andra miljger.

HUR SKULLE DET SE UT OCH VAD SKULLE DET KOSTA?

Det nya forskningscentrumet skulle exempelvis kunna placeras pa Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH). Dir finns redan existerande forskning och utbildning med kopplingar mot innovation och
tillvixtmarknader vilket kan utgéra en bra grund f6r det nya centrumet. P4 KTH finns ocksd inku-
batorn STING som redan idag stodjer sina inkuberade foretag att ta steget ut mot nya marknader.
Det finns naturligtvis minga andra méjliga placeringar for ett forskningscentrum vid andra univer-
sitet och hagskolor. Oavsett fysisk placering 4r det viktigt att centrumet tar rollen som nod inom
omradet och samverkar med 6vriga forskningsmiljder i Sverige.

Férutom en grundfinansiering si borde det finnas goda méjligheter till extern finansiering. En
limplig arlig budget skulle vara totalt 10 miljoner kronor per &r, inklusive extern finansiering,
under 5 &r med majlighet till ytterligare finansiering efter utvirdering. Regeringen skulle ocksa
kunna utlysa en strategisk satsning pd omradet om fem miljoner kronor per ar i fem ar och erbjuda
alla lirositen att komma in med ansékningar.
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4. Avslutande reflektioner

I vart arbete har vi utgdte frin tva frigor:

* Hur kan vi i Sverige bli bittre pa att samla in och strukturera kunskapen om behov och méjlig-
heter pd virldens tillvixtlinder?

* Hur kan vi pa ett effektivare sitt formedla den kunskapen till forskare, innovatérer och mindre
foretag?

Avgrinsningen till dessa tvd omraden baserades pa slutsatsen frin véra tidigare arbeten att innova-
torer och entreprendrer i Sverige har bristande kunskap om situationen och produkt- och tjinste-
efterfrigan pa framtidens tillvixdinder.

Resultaten frén vira intervjuer och workshop visar att det finns olika behov av kunskap och infor-
mation och minga idéer om hur dessa behov kan métas. En del av de personer vi intervjuat menar
att det 4r viktigt att gruppera sméféretags behov tillsammans och att hjilpa dessa i grupp med
utlandsetableringar for att minska sirbarheten och riskerna. Andra menar att det ir viktigare med
en decentraliserad organisering med nitverksstrukeur dir olika aktdrer och organisationer sjilva
ordnar kontakter och kunskapsoverforing vid utlandsetableringar.

NATVERK OCH LOKALA PARTNERS

En decentraliserad organisering kriver goda nitverk och lokala partners. En méjlighet ir att lita
universitet, handelskamrar, kommuner eller andra aktérer kunna fa 6kad egen finansiering till att
etablera samarbeten, snarare 4n att det styrs centralt frdn statlige hdll. Fér att hitta dessa lokala
partners och lokala innovationskluster kan existerande utbyten och program, som till exempel
Sidas Minor Field Studies-stipendier och andra student- och forskarutbyten, anvindas.

Svenska studenter studerar i allt hogre utstrickning pé flera olika platser i virlden. Dessa “spanare”
ute pé filtet fir en unik inblick i lokala behov samtidigt som de har kunskap om hur man skulle
kunna skapa innovationslgsningar. P4 sé sitt kan de ocksa ta med sig kunskap om behov och méj-
ligheter frin olika delar av virlden. Flera efterfrigar dirfor ett system dir studenter som dker ut

i virlden limnar 6ver sin kunskap till kommande studenter s att de inte alltid behover borja pa
nytt. Ect kunskapsnav eller forskningscentrum inom akademin skulle kunna bidra till det.

INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP

I grinslandet mellan forskning och foretagande efterfrigade ménga en satsning pd entreprensrskap.
Flera intervjuade anser att svenska innovatdrer ir i dagslidget duktiga pa sjilva innovationsarbetet
men “usla” pd kommersialiseringen och spridning till nya marknader. Okad samordningen mellan
statens stodinsatser fran forskning till kommersialisering efterlyses dirfér. De mindre féretagen ir
svéra att nd och stodja i praktiken.

Det var dven flera som efterlyste en politisk vision och 6nskan om att regeringskansliet skulle agera
som ez enhet dir alla vet vad andra gér. Vi kan konstatera att det finns en betydande trotthet pd
pratet om att “skapa motesplatser”. I flera intervjuer framkom vikten av konkreta dtgirder. De
goda exempel som finns ska visas upp. Vi behéver bli bittre pd att lyfta fram allt bra som gjorts,
nigot som ir viktigt inte minst ur opinionsbildningsperspektiv.
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Till sista kan vi bara konstatera att Sverige behover storre rorlighet av personal mellan de olika
aktdrerna som finns inom omradet. Myndigheter, foretag och organisationer med intresse for dessa
fragor borde dirfor fundera pd hur de rekryterar sina medarbetare. Det ir inte bara en kulturkrock
mellan det privata och offentliga. Det uppstir betydande krockar dagligen dven inom bade privat
och offentlig sektor. Det 4r genom att personer vigar rora pa sig och komma till nya miljger som
det storsta kunskapsutbytet sker.
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Metod

Denna rapport bygger till stor del pa intervjuer och samtal med olika experter inom bade privat
och offentlig sektor. Analysen av de genomférda intervjuerna ledde till beslutet att avgrinsa pro-
jektet till att studera hur insamlingen av kunskap och formedlingen av information om behov och
méojligheter pa tillvixtlinder till svenska innovatérer och entreprendrer kan 6ka. Direfter genom-
fordes en workshop som resulterade i ett antal forslag. Dessa forslag vidareutvecklades sedan av for-
fattarna och presenterades for ett antal personer.

Totalt har 34 personer intervjuats eller deltagit i workshop. Dessa har varit tjinstemin pé departe-
ment och myndigheter, akademiker och representanter for ett antal branschorganisationer. Inter-
vjuernas lingd har varierat, men har i de flesta fall varat mellan 1-2 timmar. Tv4 av intervjuerna
har genomforts under en filtstudie till Rwanda och en éver telefon. Workshopen genomférdes
med scenarioplaneringsmetodik. En extern referensgrupp har stott arbetet. Arbetet har genomforts
under perioden maj—december 2009.
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Intervjuade och deltagare i workshop

Albena Melin, Sida

Anna Skantze, Utrikesdepartementet

Carl Wickman, Vinnova

Claes Lindahl, konsult 4t Sida

Elisabeth Thand-Rindqvist, Niringsdepartementet
Erica Molin, Niringslivets Internationella Rad (NIR)
Eva-Karin Anderman, Almega

Ewa Bjorling, Utrikesdepartementet

Frank Tanzi Mukama, Yes Rwanda, Rwanda

Hans Rosling, Karolinska Institutet

Jan Joel Andersson, Utrikespolitiska Institutet

Jenny Hasselsten, Swedfund

Jens Eriksson, Utrikesdepartementet

Johan Akerblom, Sida

Karin Malmstrom, Stockholms handelskammare

Lars Hagman, Kungliga Tekniska Hogskolan

Leif Lof, Kemibolaget

Magnus Larsson, Expander Wireless och ordférande Svenskt Niringslivs SME kommittée
Margareta Norell Bergendahl, Kungliga Tekniska Hogskolan
Maria Anvret, Svenskt Niringsliv

Maria Stridsman, Sida

Marina Fransson, Niringsdepartementet

Mats Borgenvall, Utrikesdepartementet

Mattias Forsberg, Utrikesdepartementet

Mattias Jennerholm, Utbildningsdepartementet
Mikael Hult, Innovationsbron

Penilla Liljeson, Utrikesdepartementet

Per Juth, Swedfund

Petra Zackrisson, Exportradet

Pontus Braunerhjelm, Entreprenérskapsforum

Rajeev Aggarwal, Technology and Business Incubation Facility, Rwanda
Rosemary Ingabire, Yes Rwanda, Rwanda

Samuel Holst, Exportradet

Sofia Svingby, Niringslivets Internationella Rdd (NIR)

Sylvia Schwaag Serger, Vinnova

Svenskt Naringsliv



Litteraturlista 21

Litteraturlista

Adam Smith International, 2009. Support to Business for development (B4D):
A review of new approaches and donor agency experiences.

Andersson, Jan Joel och Harry McNeil, 2009. Dez svenska néiringslivet i utvecklingssamarbetet.
Occasional Papers No 23. Stockholm: Utrikespolitiska Institutet. htep://www.ui.se/admin/
product_pdf/7610P_23_final.pdf.

Arbets- och niringsministeriet Finland, 2009. Evaluation of the Finnish national innovation system.
GPPi, 2007. Research Paper Series No. 8, Engaging Business in Development.

Gornerup, Emil, 2009. Innovationer for pyramidens bas — Tillvéiixt och hillbar utveckling genom kad
kommersialisering pd nya marknader. Stockholm: Svenskt Niringsliv. http://www.svensktnaringsliv.
se/multimedia/archive/00016/Innovationer_f_r_pyr_16552a.pdf.

Lindahl, Claes, 2009. Business for development. En kartliggning av svenskr B4D och nigra tankar
kring ett meta program.

Regeringskansliet, 2007. Ezz fokuserat bilateralt utvecklingssamarbete http://www.regeringen.se/con-
tent/1/c6/08/66/07/365febc3.pdf.

Regeringskansliet, 2009. Projekt Kosmopolit http://www.sweden.gov.se/sb/d/12317.

Regeringskansliet, 2010. Sverige biist i klassen hemsida 2010-02-09 http://www.sweden.gov.se/
sb/d/11410/a/129646.

Statistiska Centralbyrén, 2010. Underlag frén Therese Carlsson och Anna-Karin Nylin, Enheten
for befolkningsstatisk.

Standard Bank, 2010. China. Hemsida 2010-02-09 http://corporateandinvestment.standardbank.
co.za/sa/country_offices/china_shanghai.jsp.

Verket f6r Hogskoleservice, 2010, underlag frin Anna Ekegren.
Vinnova, 2006. Lofsten och Lindelof. Inkubatorer i Sverige.
Virldsbankens, 2010. Global Economic Prospects 2010: Crisis, finance, and growth in developing

countries.

Virldsbanken, 2010b. Prospects for the Global Economy http://siteresources.worldbank.org/
INTGEP2009/Resources/10363_WebPDF-01Chapterl-w47.pdf.

Svenskt Naringsliv



Om férfattarna 22

Om forfattarna

Emil Gornerup ir forsknings- och innovationspolitisk expert pd Svenskt Niringsliv. Han ir civil-
ingenjor i kemiteknik och har en MBA i International Business. Emil har tidigare arbetat som
strategiutvecklare pd Karolinska Institutet och AstraZeneca. Han har ocksé varit analytiker och
projektledare p& Forsvarets forskningsinstitut (FOI) for studier av framtida forsvarssystem och
marin taktikutveckling.

Harry McNeil ir fil.mag. i Internationella Relationer och associerad forskare vid Utrikespolitiska
Institutet. Harry har tidigare arbetat som seniorkonsult och genomfort flera uppdrag for statliga
myndigheter om privat-offentlig samverkan. Han har dessutom varit niringslivssamordnare pa
Krisberedskapsmyndigheten (KBM). Harry ir grundare till ett flertal sociala foretag och den ideella
foreningen Social Entrepreneurship Forum som genomfért ett antal projeke i utvecklingslinder.
Harry var tillsammans med Jan Joel Andersson pd Utrikespolitiska Institutet (UI) initiativtagare till
Uls tankesmedjegrupp "Niringslivets roll i global utveckling” 2006-2007.

Svenskt Naringsliv






	Innehåll
	Förord
	Sammanfattning
	Innovationstävling
	Företagsinkubatorer
	Forskningscentrum

	1.	Inledning
	Sveriges roll
	Möjligheter och utmaningar
	Steg på vägen

	2.	Innovationstävling
	Syfte
	Hur skulle det kunna se ut och vad skulle det kosta? 
	Skulle det göra skillnad? 
	Relation till befintliga program och stödstrukturer

	2.	Företagsinkubatorer 
	Syfte
	Hur skulle det se ut och vad skulle det kosta?
	Skulle det göra skillnad? 
	Relation till befintliga program och stödstrukturer

	3.	Ett nytt forskningscentrum: The Swedish Research Center for Emerging Market Innovation
	Syfte
	Hur skulle det se ut och vad skulle det kosta?

	4.	Avslutande reflektioner
	Nätverk och lokala partners
	Innovation och entreprenörskap

	Metod
	Intervjuade och deltagare i workshop
	Litteraturlista
	Om författarna



