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Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Styrelsen och direktdren for Utrikespolitiska institutet, med organisationsnummer 802005-9518 och
site i Stockholm, far harmed avge arsredovisning for rdkenskapsdret 2022, :

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Utrikespolitiska institutet (Ul) &r ett oberoende institut och en plattform for forskning, analys och
information om utrikespolitiska frdgor. Huvudman for Ul dr Utrikespolitiska samfundet som har till
andamal att driva UL.

Ul:s uppdrag ar att frimja intresset fér, och férdjupa kunskapen om, utrikespolitiska fragor.
Genom sin unika kombination av forskning, policyanalys och folkbildning nar Ul ut till manga olika
malgrupper sdsom forskare, samhillsaktdrer, media, skolor och den utrikespolitiskt intresserade
allmanheten. Samtidigt fungerar Ul ocksa som matesplats for dessa grupper.

Ul:s perspektiv dr brett men fokus ligger pa internationella fragor med sérskild betydelse for Sverige.

Ul:s forskning baseras pa vetenskaplig analys. Uttalanden, artiklar, rapporter eller policydokument
producerade av Ul:s forskare och analytiker ar deras egna. Ul som oberoende organisation tar inte
stéllning i sakfragor. Ul:s évriga publikationer produceras av en fristdende redaktion. | forsknings-
uppdraget ingdr dven policyrelaterad analys samt deltagande i internationella natverk.
Informationsverksamheten omfattar seminarier, publikationer, poddar, databaser samt
expertmedverkan i media.

En dvervigande del av Ul:s medel kommer fran Utrikesdepartementet, framfor allt i form av ett
ramanslag till institutet, anslag till det sarskilda forskningsprogrammet (SFP) och Nationellt
kunskapscentrum om Kina, samt projektbidrag till Centrum for Osteuropastudier. Medel till Ul
kommer ocksé frén forskningsfinansidrer som exempelvis Vetenskapsradet och Riksbankens
Jubileumsfond, samt forséljning av abonnemang pé databasen Landguiden och medlemskap.

Direktéren leder ledningsgruppen som bestar av fyra programchefer, tva centrumchefer,

‘forskningsledaren, redaktionschefen och den administrativa chefen. Antalet anstéllda medarbetare vid

2022 ars slut uppgick till sammanlagt 70. persoher, omraknat till heltid 59 personer.

Vid institutet finns for narvarande fyra program och tva centrum:
- Europaprogrammet

- Mellanéstern- och Nordafrikaprogrammet

- Asienprogrammet

- Programmet for global politik och sdkerhet

- Centrum for Osteuropastudier (SCEEUS)

- Nationellt kunskapscentrum om Kina (NKK)

Lﬂ/' HyzyEUdy3-HyQk4luJ3
Z




Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Vasentliga handelser under aret

Hévandet av alla pandemirelaterade restriktioner i Sverige i borjan av februari och den ryska
fullskaliga invasionen av Ukraina den 24 februari paverkade institutet pa ett genomgripande sitt.
Kriget berérde medarbetarna pa ett personligt samt professionellt plan och sammanféll med en full
atergéng till normal aktivitet pa kontoret efter pandemin. Ul:s nye direktér, Jakob Hallgren,
tilltradde den 14 februari.

Rysslands illegala, oprovocerade och hansynsldsa aggression mot Ukraina innebar att efterfrdgan pa
Ul:s expertis 6kade dramatiskt under 2022. Denna kom fran bade fran allménhet, medier,
regeringskansli och myndigheter. Ul har bidragit till att forsta upprinnelsen till Rysslands agerande i
Ukraina samt de konsekvenser det har fatt for andra landers vigval. Ul bidrog ocksd med balanserad
information till den korta men intensiva debatt som under véaren férdes infér den svenska ansoékan
om medlemskap i Nato och den efterfoljande processen kring Sveriges Natoansékan, och framst
Turkiets installning.

Aven Kinacentrum har figurerat mycket i media under 2022, sérskilt i samband med den tjugonde
partikongressen, de stdrsta spontana protesterna i landet pa manga ar, och en férandrad
covidhantering. Ul:s forskare och analytiker deltog flitigt i svensk, och till viss del dven
internationell, media under aret. Omnamnanden i svensk media 6kade med nastan 50% jamfort
med pandemiaret innan.

| augusti 2022 startade en flerarig satsning med fokus pa bevakning av Indien med finansiering fran
bade UD och néringslivet, inklusive Wallenbergsfaren. Da startade dven det sirskilda projekt infor
det svenska EU-ordférandeskapet 2023, inom ramen fér Osteuropacentrum med UD-finansiering,
som bland annat syftar till att ta fram forslag till framtida politik fér lander inom det nuvarande sa
kallade Ostliga partnerskapet, inklusive inte minst Ryssland.

P& uppdrag av regeringen forfattade Ul vidare ett gemensamt underlag med bedémningar till
Forsvarsberedningen infér kommande svenskt férsvarsbeslut. Till detta underlag bidrog alla
program och centrum och fokus var en analys pa tre till fem &rs sikt av konsekvenserna fér Sverige
och EU av den rddande omvarldsutvecklingen. Det blev ett uppskattat oberoende komplement till
statliga myndigheters underlag och visar att Ul:s forskning och analyser kan ge ett mervirde som
uppskattas i riksdag, regering och regeringskansli.

Analysuppdrag fér Férsvarsmaktens rakning genomférdes och dessutom producerades en serie Ul-
rapporter om de nordiska landernas sakerhetspolitiska vdgval. Kinacentrum kom bland annat ut
med en uppmarksammad rapport om svenska vanortssamarbeten och kinesiskt inflytande pa
kommundemokrati. Under 2022 fortsatte ett forskningsprojekt om Sveriges relationer med
Nordkorea, finansierat med medel av Korea Foundation (Sydkorea).

Etableringen av de tva av regeringen beslutade nationella kunskapscentrum som placerats vid Ul
fortsatte i rask takt. Hogtidlig invigning av de tva centrumen skedde den 27 april 2022 i nirvaro av
Sveriges ddvarande utrikesminister Ann Linde. Nationellt kunskapscentrum om Kina (NKK) var vid
arets slut bemannat med en centrumchef och 9 medarbetare. Centrum fér Osteuropastudier
(SCEEUS) bemannades med en centrumchef, en bitrddande centrumchef (forskningsansvarig), samt
12 6vriga medarbetare.

L[\V | HyzyEUdy3-HyQk4luJ3
o)




Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Inom ramen for det sarskilda forskningsprogrammet har tre nya forskare pabdrjat sin anstéllning
med inriktning p& Nato, migration och nya teknologier. Férberedelser for rekrytering av fyra
ytterligare forskare gjordes under hosten.

Ul har under 2022 fortsatt vixa i snabb takt som ett resultat av de tva nationella
kunskapscentrumens successiva tillvixt. Antalet anstallda hade 6kat med drygt 27% vid arets slut
jamfort med &ret innan. Denna snabba 6kning gjorde att delar av personalen fick flytta till tillfalliga
extra kontorslokaler i Torpedverkstaden pa Skeppsholmen. Redaktionen, programmet for global
politik och sakerhet, och MENA-programmet flyttade in i oktober 2022.

Efter omfattande forberedelser, utredningar, behovsanalyser och forhandlingar under aret kunde
ett hyresavtal med Statens fastighetsverk undertecknas i december 2022 géllande inflyttning i
Amiralitetshuset pa Skeppsholmen sommaren 2024.

En bred samverkansprocess med all personal genomférdes i september 2022 géllande en
gemensam vision om Ul:s framtida fardriktning. Omvéarldsutvecklingen, den ékade efterfrdgan pa
Ul:s expertis, och de tvad centrumens tillkomst gor att Ul maste ta stallning till hur vi vill att institutet
skall utvecklas de ndrmaste aren. Resultatet blev en vision for "Ul@2026"” som antogs av styrelsen i
oktober 2022.

Sakerhet har varit ett prioriterat arbete och det blir allt viktigare nér institutet véxer och
uppmaérksammas allt mer. Rutiner for sakerhetsaspekter i samband med evenemang och for
incidentrapportering har etablerats. Vidare har en diskussion om datasakerhet och 6kat
sikerhetsmedvetandet bland medarbetarna inletts. Detta &r ett arbete som kommer behéva paga
under en lang tid.

P& det administrativa omradet fortsatte arbetet med att forfina ekonomiadministrativa rutiner.
Styrelsen beslutade om en ny placeringspolicy vilken borjade tillampas under hésten 2022.

| december tilltrddde en heltidsanstilld personalhandlaggare i syfte att mota de behov pa HR-
omradet som ett allt stdrre och mer internationellt Ul kraver.

Efter en ingdende process och analys togs i juni 2022 det smdrtsamma men nddvandiga beslutet att
lagga ner Véarldspolitikens Dagsfragor fran arsskiftet. Samtidigt genomfordes i september - oktober
en extern 6versyn av Ul:s samlade folkbildande verksamhet av styrelseledamot Annika Strém Melin.
Dess forslag om att inrdtta en samordnande funktion for folkbildningen bekraftades av styrelsen i
december 2022.

2022 ékade antalet besdkare och lyssnare markant till webbtidningen Utrikesmagasinet och podden
Utblick (6kningar pa 35% respektive niastan 300%). Okningen hade ett tydligt samband med
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari och resulterade i ett kraftigt 6kat antal
besokare respektive lyssnare.

En internationell konferens infér det svenska EU-ordférandeskapet med omkring 170 deltagare
hélls den 1 - 2 december. Denna genomférdes framgangsrikt av Ul tillsammans med det europeiska
natverket for tankesmedjor, Trans European Policy Studies Association (TEPSA).

Kronprinsessparets besék den 10 november var vidare en sarskild ljuspunkt som inspirerade alla
medarbetare. Likasa utgjorde Tobias Billstroms traditionsenliga linjetal som nytilltradd
utrikesminister den 21 december en virdig slutpunkt pa ett mycket framgangsrikt och intensivt ar
for UL.
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Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Vasentliga handelser efter 2022

Inom styrelsen for det sarskilda forskningsprogrammet (SFP) har beslut tagits om att rekrytera fyra nya
forskare och dessutom har beslut tagits om halvtidsfinansiering fér en forskningssamordnare. En
minskning av det arliga anslaget for 2023 till SFP fran 3,7 Mkr till 2,7 Mkr har beslutats av UD samtidigt
som en ettdrig forlangning sker. En 6versyn av programmets kvalité och relevans ska genomféras.

De tva centrumbildningarna SCEEUS och NKK kommer under 2023 att uppna sin langsiktiga verksamhets-
och personalmadssiga storlek. Denna tillvdxt paverkar hela Ul:s ekonomi och verksamhet positivt men'
staller fortsatta krav pa anpassning av organisation och administration till denna stérre kostym. En viktig
del av detta, och som kommer att prégla 2023, ar forberedelserna infor flytten till Amiralitetshuset, som
planeras till efter sommaren 2024.

Styrelse

Marie Soderberg (ordf.)
Torbjorn Becker

Johan Eriksson

Erika Ferrer

Isabell Schierenbeck

Annika Strom Melin

Gunnar Wetterberg (vice ordf.)
Annika Winsth

I styrelsen ingick ocksa institutets direktor Jakob Hallgren, samt de fackliga representanterna Rouzbeh
Parsi och forst Ylva Pettersson, sedan Hedvig Pettersson.
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Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Flerarsoversikt (Tkr)

2022
Nettoomsattning 7931
Balansomslutning 37993
Soliditet 27%

Forslag till vinstdisposition

2021
7 235

33 966

30%

2020
8108
30359
39%

2019

8 812
24 963
44%

Styrelsen och direktoéren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras sa att i ny rdkning
overfores

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Tkr

Ingaende eget kapital per 1 januari 2021
Disposition
Arets resultat

Utgaende eget kapital per 31 december 2021

Ingaende eget kapital per 1 januari 2022
Disposition
Arets resultat

Utgéende eget kapital per 31 december 2022
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10307 390
-204 643
10 102 747

10 102 747

Balanserat
resultat

- 10956
1011

11967

Balanserat
resultat

11967
-1659

10 307

Arets
resultat

1011
-1011
-1659

-1659

Arets
resultat

-1 659
1659
-205

-205

2018
9464
24 242
42%

Summa
eget kapital

11 967

-1659
10 307

Summa eget
kapital

10 307

-205
10103
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RESULTATRAKNING
Tkr

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Externa forskningsrelaterade bidrag
Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet
Ovriga bidrag och intdkter

Forandring oférbrukade medel
Summa intakter

Rérelsens kostnader

Externa produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Ovriga rinteintdkter och liknande intdkter

Rantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not
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2022

7931
5540
41975
918
56 364

-3 449
52 915

-1553
-12 311
-38 240

-187

-52 291

624

43

-872
-205

-205

2021

7235
7 652
31025
90

46 002

-3 048
42 954

-1 588
-9278
-33 464

-574

-44 904

-1950

303

-12
-1 659

-1 659
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BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for IT-system
Maskiner och inventarier
Langfristiga placeringar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Oférbrukade forskningsmedel

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

7 7264
7 356

135

8 1502
7 3368
25633
30 637

37993

10 307
-205
10 103

3125
80
2106

9 6 500
10 16 079
27 890

37993
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2021-12-31

127
152
5523
5803

121

1273
6 004
20 765
28 164

33 966

11 967
-1 659
10 307

2694
110
1686

6 569
12 600
23 659

33 966
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(alla belopp i Tkr)

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen har uppréattats med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampningen av BFNAR 2012:1 &r frivillig.

Intdktsredovisning

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen riakning redovisas som intékt.
Intékter vdrderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas. Intékter for medlemskap samt évriga
prenumerationer periodiseras dver aktuell 16ptid. Forskningsrelaterade bidrag periodiseras utifrén upparbetade kostnader
inom projekten.

Skatt

Da Utrikespolitiska institutet &r en allmannyttig ideell férening sker beskattning endast for sarskild I6neskatt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs av
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestar av inképspriset och utgifter som &r direkt hanforliga
till forvarvet for att bringa den pé plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgdng, ndr det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten
kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvérdet for detsamma kan métas pa ett tillférlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period d& de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter bedéms vara visentlig delas
tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till fem (5) &r. Beddmda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har féréndrats jamfért med
uppskattningen vid féregdende érs balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgadngen tas i bruk.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller p& annat satt upphor.

Finansiella instrument vérderas och redovisas utifran verkligt virde. Kortfristiga skulder vdrderas till nominellt belopp.
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Utrikespolitiska institutet org. 802005-9518

Not 2: Totala intdkter per verksamhetsomrade

Ul Gemensamt, Redaktionen och dvrig administrativ verksamhet
Nettoomsattning

Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

Ovriga bidrag och gévor

Summa

Ul forskningsdvergripande inklusive programverksamhet
Nettoomsattning

Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

Ovriga bidrag och gévor

Summa

Externa forskningsbidrag, inklusive UD-anslag for Sarskilda
forskningsprogrammet

Externa forskningsrelaterade bidrag

UD-anslag for Sarkilda forskningsprogrammet

Summa

Nationella kunskapscentrum
UD-anslag/bidrag for centrumen NKK och SCEEUS

Summa

Totala intdkter
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2022

5481
16 185

21 666

2450
5090

250
7790

5540
3700
9908

17 000
17 000

56 364

2021

4785
12 337
90

17 212

2450

6988

9438

7 652
3700
11 352

8 000
8 000

46 002
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forts Not 2: Totala intdkter per verksamhetsomrade
Specifikation 6ver kostnader for storre forskningsprojekt
Forskningsprojekt Finansiar *

Translating Global Norms into Nat. Action MSB

Peace and the Politics of Memory RJ
International relations 2.0 MMW
Folkrakn. & frihetskamp i Indien VR
Nationell sjélvst. och europ. integration MMW
Managing Creeping Crises MSB
Gendarmeriet i Persien 1911-1916 RJ
Vagen till koldioxidneutralitet EM/SU
Klimatklubbar & negativa utslapp Formas
Sweden's Role on the Korean Peninsula KF
Pilotstudie kunskapsgenererade natverk Sida

*

MSB = Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
VR = Vetenskapsradet

EM = Energimyndigheten

SU = Stockholms universitet

MMW = Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse
RJ = Rikshankens Jubileumsfond

KF=Korea Foundation
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Beviljat
belopp

2086
6765
5140
2 850
2800
4100
2680
1262
7498
1133

1383

37 697

2022

373
657
536
370
528
497
395
434
1688
293

977

6748

2021

687
847
516
537
1155
1192
923
422
1430
66

343

8117
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Not 3: Anslag/bidrag fran Utrikesdepartementet

UD basanslag

UD-anslag/bidrag for centrumen NKK och SCEEUS
UD-anslag for Sarkilda forskningsprogrammet
Ovriga UD bidrag

Not 4: Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pension

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl direktor
varav kvinnor
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2022

19175
17 000
3700
2100
41975

2022

31
20
51

1362
26 156
27 518

340

2 589
7793
10 722

38 240

2022-12-31

11
6
10

2021

19175
8000
3700

150

31025

2021

28
17
45

809
22989
23798

336
2540
6790
9 666

33464

2021-12-31

11
6
10
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Not 5: Balanserade utgifter for IT-system

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Not 6: Materiella anldggningstillgangar

Maskiner & Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets inkop

Arets utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar/forsaljningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
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2022-12-31

2549
0
2549

-2422

-127
-2 549

2022-12-31
4758

0

0

4758

-4 606
-60

-4 666

92

2021-12-31
2549

0

2549
-1912

-510

-2422

127

2021-12-31

4758
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Not 7: Kort- och langfristiga placeringar

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Marknads- Bokfort Marknads- Bokfort
varde varde varde varde
Langfristiga placeringar
Nordea Stratega 10 0 0 3781 3781
Nordea Stratega 30 7 264 7 264 1742 1742
Totalt 7 264 7 264 5523 5523
Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell
Kortranta 0 0 1012 1012
Nordea
Bostadsobl.fond 0 0 1493 1493
Nordea Swedish Bond
Stars 3368 3368 3499 3499
Totalt 3368 3368 6 004 6 004

Not 8: Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 987 701
Forutbetalda forsakringspremier 0 2
Ovriga poster 514 570
Totalt 1502 1273
Not 9: Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 2265 2076
Ovriga upplupna kostnader 682 740
Forutbetalda intakter 3553 3753
Totalt 6 500 6 569
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Not 10: Oférbrukade medel

Pagdende forskningsprojekt
Sarskilda forskningsprogrammet
Totalt

Not 11: Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

Underskrifter

Stockholm datum enligt digital signatur

Marie Soderberg Gunnar Wetterberg

ordforande vice ordforande

Torbjérn Becker Johan Eriksson

Isabell Schierenbeck Annika Strom Melin

Hedvig Pettersson* Rouzbeh Parsi*

* av personalféreningen utsedd ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits enligt digital signatur

Martin Sjoberg
BDO, Auktoriserad revisor

Anna Hammargren

UD, Lekmannarevisor
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2022-12-31
10 407
5672

16 079

2022-12-31

Inga
Inga

2021-12-31
8154

4446
12 600

2021-12-31

Inga
Inga

Jakob Hallgren
direktor

Erika Ferrer

Annika Winsth



REVISIONSBERATTELSE

Till arsmdtet/plenarmétet i Utrikespolitiska Institutet
Org.nr. 802005-9518

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Utrikespolitiska
Institutet for ar 2022,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar,

Vi tillstyrker darfor att arsmotet/plenarmotet faststaller
resultatrikningen och balansrikningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

" Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten
"Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den Lekmannarevisor
revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att drsrsdovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer
ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens forméga att fortsitta verksamheten,
-Den upplyser, nar s& 4r tillampligt, om frhéllanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktorisérade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att
uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen
som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ir en
hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet-om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna fr vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrackliga och
4ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f5ijd av
oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tilthdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen,
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig

. osiikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
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uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar #r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat,

Den Lekmannarevisor revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida 4rsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av foreningens resultat och stillning.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Utrikespolitiska Institutet for
ar2022. ‘

Vi tillstyrker att &rsmotet/plenarmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet "Revisomns ansvar".
Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar )
Det 4r styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar -

Vért mal betriffande revisionen av forvaltaingen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig siikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot fSreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

~ anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen,
Granskningen av forvaltningen grundar sig fréimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedoémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omraden och forhallanden som 4r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhdllanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm datum enligt digital signatur

Martin Sjoberg Anna Hammargren

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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